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GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

\Jhon Molina Acosta\

SENORES

ACCIONISTAS

_INFORME DE GESTION

X

El ano 2016 fue un periodo de
grandes y excitantes retos para
el desarrollo local y mundial con
renombrados sucesos que partie-
ron en dos los comportamientos
tradicionales. Un ano en el que el
entorno nos puso a prueba como
organizaciéon para sacar lo mejor
de nosotros como personas.

El desempefio de las economias
regionales estuvo marcado por ti-
midos crecimientos, siendo nuestro
pais uno de los que mas crecimien-
to reporto en el area con un 2,2%.

En el dmbito local, nuestro pais
presencié uno de los eventos de
mayor importancia en el devenir
nacional, representado en la firma
de los Acuerdos de Paz, lo cual de
seguro modificard el desempeno
y desarrollo econémico y social de
las regiones, la demanda de ener-
gia se dinamizara y sin duda los
factores productivos, determinan-
tes para la economia empezaran a
marcar nuevas tendencias hacia su
transformacién en el largo plazo.

En particular, el sector eléctrico
estuvo muy activo en estos cam-
bios, registrandose el final del
mas reciente Fenémeno de El Ni-
o, considerado uno de los mas
complejos en 60 afos por su in-
tensidad y duracién, el cual reveld
una importante oportunidad de
mejora sectorial orientada a elevar
los blindajes que aseguren la aten-
cién de la demanda de energia
eléctrica en condiciones de extre-
ma hidrologia, ademas de causar
un impacto en las los ingresos de

los agentes y también en las tari-
fas a nuestros clientes. En particu-
lar, el costo unitario del kWh de la
compania presentd un crecimien-
to en 2016 comparado con el 2015
del 29,54%, donde los componen-
tes que generaron mayor impacto
fueron las restricciones, que son
sobrecostos operativos en todo el
pais que se distribuyen entre todos
los comercializadores a prorrata
de su demanda, y también por el
costo regulado y reconocido de la
actividad de comercializacion.

El incremento de las tarifas en el
pais repercutio sobre los subsidios
de tal manera que el Ministerio de
Minas y Energia con corte a 31 de
diciembre de 2016 le adeuda a la
E.E.P. S.A. E.S.P,, un valor de tres
mil ciento noventa y cuatro millo-
nes noventa y siete mil doscien-
tos cincuenta y seis pesos (COP$
3.194.097.256,00) por concepto
de subsidios correspondientes al
tercer y cuarto trimestre del afo
2016, mas trescientos ocho mi-
llones doscientos ochenta y seis
mil ciento cincuenta y tres pesos
(COPS 308.286.153,00) derivado
de la aplicacién del esquema di-
ferencial tarifario conocido como
“apagar paga” establecido en las
Resoluciones CREG 029, 039, 049, y
051 de 2016 aplicable al sector de
energia eléctrica, en el mercado
de comercializacion de la Empresa
de Energia del Putumayo S.A. E.S.P.

El tamano de la deuda del sec-
tor publico con la empresa en los
componentes de subsidios y del
esquema diferencial tarifario que
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ascendié a tres mil quinientos
dos millones trescientos ochen-
ta y tres mil cuatrocientos nueve
pesos (COP$3.502.383.409,00),
influyéd de manera determinante
en el cumplimiento de las metas
financiera proyectadas para el afio
2016, sin embargo se disefaron e
implementaron estrategias que
permitieron obtener resultados
satisfactorios en el cumplimiento
de las metas trazadas en el Plan
Estratégico para el presente afio.

Asi, aunque las senales de entorno
fueron muy fuertes, el sector de
la electricidad en el pais tuvo una
dindmica de crecimiento favora-
ble, aunque modesta, en donde
el consumo de energia crecié un
0,21% en el 2016 comparado con
el 2015 segun el reporte del ope-
rador del mercado. En el entorno
local, los usuarios regualados que
atiende la Empresa de Energia del
Putumayo S.A. E.S.P. elevaron su
consumo agregado en un 3,9%, lo
que refleja la importancia de este
sector energético en la economia
regional.

Ante estas evidentes barreras y di-
ficultades, la empresa direccioné
su rumbo y se lograron afrontar
con éxito un conjunto de situacio-
nes criticas que se presentaron,
generando resultados destacados
como alcanzar el cumplimiento
del 99,25% de la meta proyecta-
da de ampliacién de clientes, que
representé un crecimiento del
2016 comparado con el 2015 de
2.104 usuarios correspondiente al
6,81%. En cuanto a la variable de

pérdidas de energia se generaron
resultados importantes como el
recobro de 662.611 kWh que en
dinero equivalen a cuatrocien-
tos veintiin millones setecientos
setenta y ocho mil trescientos
pesos (COP$421.778.300,00) sig-
nificando un cumplimiento del
101,94% de la meta proyectada.
Las inversiones hechas en el ne-
gocio de distribucion durante el
2016 y que tenian como objetivo
fortalecer la capacidad instalada
de la empresa, impactaron positi-
vamente evidenciando una mejo-
ra en el indice de continuidad del
servicio de energia pasando del
93% al 95,87%. Adicionalmente la
Compania presenté ante la UPME
el Plan de Expansion, cumplien-
do con la Resolucion CREG 024
de 2013 y logré la normalizacion
de los procedimientos técnicos
orientados a la atencién oportuna
y de calidad de los requerimientos
exigidos por parte de los entes de
Control, lo cual ha llevado a que
los reportes de informacién ante
XM y SUI se realicen de manera
eficiente y adecuada dentro de los
plazos permitidos.

Se hace necesario precisar que ac-
tualmente la empresa no registra
sanciones que hayan sido impues-
tas como consecuencia de la vigi-
lancia y control que se ejerce por
esas entidades.

En cuanto al desarrollo y creci-
miento de los colaboradores, se
destaca el desarrollo de acciones
que contribuyeron a la consolida-
cion del Sistema de Gestion de la
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Seguridad y Salud en el Trabajo
-SGSST, como una herramienta
confiable y sélida en la compafiia.
Esto tuvo un impacto muy favora-
ble en los indices de accidentali-
dad en donde para el afno 2016 se
registraron cero accidentes labo-
rales con relacién a 7 accidentes
que se presentaron en el aiio 2015.
En cuanto al esquema regulatorio,
la empresa se encuentra ad portas
de iniciar un nuevo periodo para
la actividad de distribucion, el cual
traeria considerables cambios de
acuerdo con las propuestas regu-
latorias actuales, aun en version
preliminar por parte del regulador,
y plasmadas en la resolucién CREG
176 de 2016. Ante este escenario,
minimizar los riesgos y proteger
el valor de la E.E.P. S.A. ES.P. se
convierte en las metas prioritarias
las cuales requieren de inversio-
nes razonables y eficientes para
la mejora continua del servicio a
los clientes finales y maximizar el
retorno al accionista en el marco
de la nueva reglamentaciéon por
venir.

El conjunto de estas acciones y otras
que se podran ver en mas detalle en
el informe de gestion 2016 fueron
las que posicionaron a la Empresa
de Energia del Putumayo S.A. E.S.P.
como una empresa socialmente
rE.S.Ponsable que ademas contri-
buy6 permanentemente con el de-
sarrollo sostenible y competitivo del
departamento, pero a su vez satisfi-
zo las expectativas de sus accionistas
generando un margen EBITDA de
16,95%, una utilidad operacional de
tres mil quinientos sesenta y nueve

millones cuatrocientos sesenta y
nueve mil setentay dosy veinticin-
co pesos (COP$3.569.469.072,25)
y una utilidad después de im-
puesto de mil setecientos cin-
cuenta y ocho millones de pesos
(COP$1.758.862.234,00), mostran-
do que ante grandes retos y condi-
ciones del entorno, hemos sabido
como afrontarlos de la mano de
un equipo humano altamente
comprometido que busca siem-
pre las mejores condiciones para
los accionistas, los colaboradores
y por supuesto para las comunida-
des a las que servimos.




ING. MARGOTH BERMEO

COORDINADORA SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE SALUD
Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
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SENORES
ACCIONISTAS

La Junta Directiva y el Gerente
General de la Empresa de Energia
del Putumayo -E.E.P. S.A. E.S.P.
presentamos a ustedes los resul-
tados del ejercicio empresarial
correspondiente al afo 2016, pro-
ducto del trabajo de cada uno de
los miembros que conforman la
organizacion, comprometidos con
la mejora continua y enfocados en
la prestacion eficiente del servicio
de energia eléctrica, con el fin de
contribuir a la mejora de la calidad
de vida a sus clientes y al desarro-
llo econédmico y social del depar-
tamento del Putumayo, asi como
a la generacién de valor para sus
accionistas.

Estos compromisos que ha adquirido
la EEP. S.A. ESS.P. con sus grupos de
interés se convierten en un desafio
retador no sélo por su exigencia, pero
ademads por las caracteristicas mismas
que la distribucién y comercializa-
cién de energia en el departamento
del Putumayo implican, pues sus
condiciones geogréficas, climaticas,
topogréficas y de infraestructura de
transporte, junto con las cada vez mas
exigentes normas y regulaciones para
la prestacion del servicio, hacen de la
gestion una tarea con altas exigen-
cias en la busqueda del equilibrio
preciso entre la calidad que debe-
mos ofrecer a nuestros usuarios y
la rentabilidad por la cual debemos
velar para los accionistas.

Ademas de las condiciones propias
de nuestro mercado y su area de co-
bertura, el servicio se ve impactado
por externalidades de caracter am-
biental, econémico y politico que
inciden directamente no sélo en el
servicio que se presta sino ademas
en los resultados financieros de la

companiia. Como ejemplo de esto
tenemos el fendmeno de El Nifo, el
cual ocasiond alzas en el precio de la
energia eléctrica y dificulté la cober-
tura con contratos en el mercado re-
gulado para el periodo enero a abiril,
generando exposiciones a la Bolsa
de Energia en dichos meses e in-
crementos por este concepto en la
tarifa a los usuarios entre los meses
de febrero a mayo. Sin embargo, pa-
ra la administracion de la E.E.P. S.A.
E.S.P. el enfrentar dichos desafios
y resolverlos de la manera mas efi-
caz hace parte de sus compromisos
dentro de la ejecucion de la gestion
encomendada, para lo cual hemos
utilizado todos los medios tecnolé-
gicos y humanos a nuestro alcance,
con un equipo de trabajo y colabo-
radores orientados al logro que nos
ayudaron a atenuar los efectos ne-
gativos de dichos fenémenos.

A continuacién, presentamos un
resumen de las cifras mas significa-
tivas para cada uno de los procesos
macro-procesos de la organiza-
cion.

GESTION
COMERCIAL

Durante el ano 2016, se com-
praron 65 GWh a un costo de
$13.218.075.185, cifras que repre-
sentan un aumento en las com-
pras de 4,08% en cuanto a energia
y de 44,20% en el costo. El impac-
to del fenémeno de El Nifo fue la
principal razén para el significati-
vo aumento en el costo de compra
de la energia.

Respecto de la facturacion de
energia al cliente final, se fac-
turaron 50,15 GWh, alcanzando
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unos ingresos por facturacion de
$26.540.683.265, lo cual signifi-
cd un incremento de 2,08% en
energia y de 37.05% para los in-
gresos. En virtud de las medidas
implementadas por el Gobierno
Nacional para conjurar el fenéme-
no de El Nifio, se aplicé una senda
tarifaria y un esquema de tarifas
diferenciales que afecté negativa-
mente el nivel de la facturacion.

Las pérdidas de energia presen-
taron un aumento del 1,53%. Lo
anterior se debi6 en gran medida
a que el Plan de Accidén que se tie-
ne definido para su identificacion
y disminucién sélo pudo iniciar en
el dltimo trimestre del 2016 con
las primeras actividades, debido
a los recortes de inversién que se
debieron realizar para atender las
necesidades de caja que deman-
daron en el primer semestre los
sobrecostos de la compra de ener-
gia. Se espera que en el 2017 se dé
un gran impulso a este proyecto
para disminuir significativamente
este indicador.

En cuanto al valor de la cartera
vencida, a diciembre de 2016 se
logré disminuir en 10.57% el valor
de lo adeudado por los usuarios
con respecto al mismo valor del
ano 2015. Este es un gran resul-
tado si se tiene en cuenta que el
2016 fue un ano de altas tarifas pa-
ra los usuarios y por eso se debid
redoblar los esfuerzos para evitar
que la cartera aumentara.

Por su parte, el costo unitario de
prestacion del servicio -CU- cerré
en diciembre de 2016 en 537,62 $/
kWh, lo que implica un crecimien-
to del 18.41% respecto al registra-
do en diciembre de 2015, causado
principalmente por el aumento
del costo de la compra de ener-
gia y por el incremento de la tari-
fa asociado al esquema de tarifas
diferenciales decretado por el Go-
bierno a principios del 2016 para
conjurar los efectos del fenédmeno
de El Nifo.

DATOS COMERCIALES

UNIDAD

2016

15| VARIACION

ANUAL (%)
ENERGIA COMPRADA GWh 65,00 62,45 4,08
ENERGI'A (OMPRADA Millones $ 13.218.07 9.165,89 44,20
ENERGIA FACTURADA GWh 50,15 4913 2,08
ENERG|'A FACTURADA CLIENTES Millones $ 26.540,68 19.985.88 32.79
PERDIDAS DE ENERGIA Porcentaje 22,86 21,33 1,53
CARTERA VENCIDA DICIEMBRE Millones $ 560.90 627,20 -10,57
(OSTO UNITARIO DICIEMBRE $/kWh 537,62 454,04 18,41
CANTIDAD DE USUARIOS Usuarios 32.997 30.893 6,81
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GESTION
OPERADOR DE RED

El nivel de disponibilidad del servi-
cio de energia eléctrica en el drea
de influencia de la empresa se ubi-
cb en 95.87%, teniendo como base
el ano 2014 (93%), lo cual implica
que las labores de mantenimiento
y expansion de la infraestructura
han dado resultado. Sin embargo,
el valor sigue siendo bajo para la
calidad que pretendemos ofrecera
nuestros usuarios, por eso se con-
tinuara trabajando en este aspec-
to en los proximos afos con el fin

de alcanzar valores superiores al
98%. La indisponibilidad presenta-
da origin6 unas compensaciones a
los usuarios de aproximadamente
$75 millones, dando cumplimien-
to a lo estipulado en la resolucién
CREG 082 de 2002.

Entre mantenimiento de corredo-
res de linea y redes de distribu-
cién, se intervinieron mas de 1.130
kilbmetros, con una inversion de
mas de $1.135 millones en des-
pejes, inventario forestal para el
aumento de corredores de linea y
mantenimiento de redes.

ADMINISTRATIVA

En lo que respecta a los resultados
financieros, los ingresos opera-
cionales netos del 2016 fueron de
$32.904.105.467 millones, refle-
jando un crecimiento del 31.87%
frente a los $24.951.506.804 millo-
nes del 2015, debido al incremento
del costo por compra de energia.
Los costos de prestacion del servi-

DATOS TECNICOS UNIDAD 2016

DISPONIBILIDAD PROMEDIO Porcentaje 95,87
(OMPENSACIONES Millones $ 74,96
MANTENIMIENTO CORREDOR DE LINEA E INVENTARIO FORESTAL km 1137.4
MANTENIMIENTO CORREDOR DE LINEA E INVENTARIO FORESTAL Millones $ 421,00
MANTENIMIENTO REDES km 27,69
MANTENIMIENTO REDES Millones $ 714,39

GESTION cio, por su parte, crecieron en un

FINANCIERA - 32.92% respecto al 2015, pasan-

do de $18.747.216.820 millones a
$24.918.734.910 millones, diferen-
cia influenciada notablemente por
la exposicion de las compras de
energia en bolsa y por el aumento
del indice de pérdidas comercia-
les. Es importante mencionar que
la exposicion al bolsa se redujo
notablemente en el segundo se-
mestre del afio 2016, evitando ma-
yores costos para la prestacion del
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servicio. Los gastos operacionales
pasaron de $3.864.750.774 millo-
nes en el 2015 a $4.097.357.817
millones en el 2016, presentando-
se asi una variacion de 6.02%que,
comparado con el indice de pre-
cios al consumidor con respecto
a su variacion del afno 2015 al afo
2016 del 5.75%, representa un va-
lor mayo del 0.27%.

El ejercicio de 2016 generd una utili-
dad operacional de $3.569.072.252
millones, que frente a la del afio
2015 de $1.971.171.130 millones
representa un incremento de
81.06%. La utilidad del ejercicio en
2016 fue de $1.758.862.234 millo-
nes, valor superior en $835.857.063
con respecto la generada en el
ano 2015.

DATOS FINANCIEROS UNIDAD 2016 2015 Xﬁﬁ'ﬂ%
INGRESOS OPERACIONALES Millones $ 32.904.105.467 24.951.506.804 31.87%
(0STOS Millones $ 24.918.734.91 18.747.216.821 32.92%
UTILIDAD BRUTA Millones $ 7.985.370.557 6.204.289.983 28.71%
GASTOS OPERACIONALES Millones $ 4.097.357.817 3.864.750.774 6.2%
OTROS INGRESOS Millones $ 142.633.800 151.438.087 -5.81%
OTROS GASTOS Millones $ 461.574.289 519.806.166 -11.20%
UTILIDAD OPERACIONAL Millones $ 3.569.072.252 1.971.171130 81.06%
INGRESOS FINANCIER0S Millones $ 85.413.233 113260018 | -24.59%
(OSTOS FINANCIEROS Millones $ 28.888.336 29.051.736 -0.56%
GASTOSPORIMPUESTOALAGANANCA | Millones $ | 1.866.730.914 | 1219531349 | 53.07%
RESULTADO DEL PER|,0D0 Millones $ 1.758.862.234 835.857.063 110.43%

En la consolidacion del sistema
integrado de gestion-SIG, duran-
te el aho 2016 se continud con el
fortalecimiento de los procesos
bajo los lineamientos, entre otras,
de las normas I1SO 901:2015, la re-
solucion CREG 025 de 2013 y el
decreto 1072 de 2015. Asi mismo
se desarrollaron formaciones para
auditores internos certificados por
el ICONTEC. Asi mismo, se desarro-
[16 el Sistema de Gestion de Segu-

ridad y Salud en el trabajo SG-SST,
con el fin de mejorar la calidad de
vida laboral, lograr una reduccién
de los costos generados por los
accidentes y las enfermedades la-
borales, mejorar la calidad de los
servicios y ante todo generar am-
bientes sanos para todo nuestro
personal y colaboradores.

En el ambito de las tecnologias
de informacién y comunicacio-
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nes-TIC, la empresa continué con
el refuerzo de los sistemas adqui-
riendo el software ORFEQ® para el
manejo de la correspondencia en
busqueda de la implementacion
total de cero papel; se adquirieron
y renovaron equipos de hardware
para las diferentes sedes y proce-
so de la organizacion; en cuanto a
las comunicaciones, se aumento
el nimero de equipos conectados
en tiempo real, incluidos los ad-
quiridos para gestién remota de
la medida, asi como los sistemas de
video-vigilancia para las sedes de
Orito, Puerto Guzman y Villagarzon.

Nuestra politica de responsabili-
dad social empresarial, se enfocé
en el aino 2016 en el apoyo a los
entes educativos de la regién y a
los entes de formacion deportiva,
enmarcando el compromiso con
en el desarrollo sostenible del
pais y una corresponsabilidad con
nuestros usuarios y la region.

A continuacion, se presenta a los
accionistas el informe sobre la ad-
ministracion de la empresa, que
incluye el Informe de Gestion, los
Estados Financieros con sus notas
y el dictamen del Revisor Fiscal.

HENRY ALBERTO VIVEROS
Presidente Junta Directiva

Imagen1. Reunidn de Junta Directiva.

_INFORME DE GESTION




CAPITULO /

PLAN
ESTRATEGICO




EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

MISION

VISION

_INFORME DE GESTION

INTRODUCCION

Estos objetivos estratégicos son los
factores integradores de la tarea
de la alta direccion y de la gerencia
y por tanto deberan reflejarse en
las estrategias y acciones que para
cada uno se definan. Son, dicho
de otra manera, el amarre entre las
areas y la direccidn estratégica de la
EEP.S.AESP

Los objetivos estratégicos de la
E.EP. S.A. ES.P. identifican las
“dreas estratégicas” y definen la
direcciéon que ha de seguirse en

la busqueda por lograr la misién y
alcanzar la visién institucional. Por
tanto, dan direccién y sefalan el
camino.

Los objetivos deben ser concretos,
medibles, realistas y ambiciosos,
enmarcados dentro de algunos
de estos tres ejes directores: Con-
solidacion, Rentabilidad o Creci-
miento. En la siguiente tabla se
presentan los objetivos definidos
por la alta direccién de la EEP, in-
cluyendo el eje director que lo
orienta.

Imagen 3. Gerente en junta.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIA

1.

Consolidar el sistema de
distribucion de la empresa

a partir de la planificacion
de la inversion en operacion,
mantenimiento y expansion
para lograr un 98% de
confiabilidad y calidad

del servicio.

1.1 Fortalecer la infraestructura eléctrica para atender nuevos
usuarios potenciales que deseen conectarse a nuestro sistema
eléctrico y mejorar la calidad del servicio.

_INFORME DE GESTION

1.2 Revision anual de la planeacion estratégica corporativa para
incorporar proyectos orientados al aprovechamiento de recursos
del sector publico o privado.

1.3 Mantener y mejorar la disponibilidad de potencia
y continuidad del servicio del STR y subestaciones.

3.

Fortalecer la estructura
organizacional con base en

la gestion integral de procesos,
implementacion intensiva

de las TIC y la gestion del
talento humano.

3.1 Implementar y certificar los diferentes sistemas de gestion
corporativa.

3.2 Fortalecimiento de los aspectos de formacion, salud
y seguridad en la gestion del talento humano.

3.3 Desarrollar los sistemas de informacion y
telecomunicaciones para el mejoramiento de procesos
operativos y administrativos de la empresa.

.

Incrementar las ventas

de energia en el mercado
regulado en un 45% de la
facturacion actual y atender
el mercado no regulado con
15 megavatios de capacidad.

2.1 Reducir el indice de pérdidas no técnicas de energia.

2.2 Desarrollar un plan de nuevos mercados y/o usuarios
regulados y no regulados en otros mercados y/o municipios.

2.3 sensibilizar al usuario en aspectos comerciales que apunten
al aumento del recaudo y mejoren la satisfaccion del cliente.

4.

Generar mayores ingresos
a la empresa a través del
desarrollo de otros negocios.

4.1 Desarrollar el negocio de prestacion del servicio
de alumbrado publico.

4.2 Mantener y mejorar convenios de alquiler de activos
eléctricos.

Tabla N° 4

X
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ORGANIGRAMA GENERAL DE LA EMPRESA
DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ES.P.
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ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO

2015-2019:
GE-PL-01 VERSION 01

ANO 2016

A continuaciéon se desarrolla un
andlisis del alcance de las metas
trazadas durante el aio 2016, por
cada objetivo corporativo, estra-
tegia y proyecto, como evidencia
de la gestién en el fortalecimiento
continuo de la Empresa de Energia
del Putumayo S.A.E.S.P,, en pro del
bienestar integral de sus colabora-
dores, incremento en cobertura y
rentabilidad y la prestacién de un
servicio con calidad en cumpli-
miento de las expectativas de los
clientes o usuarios y demds partes
interesadas, en cumplimiento del
Plan Estratégico Corporativo 2015-
2019: GE-PL-01 Version 01, liderado
por la actual administracién.

OBJETIVO
CORPORATIVO 1

“Consolidar el sistema de distribu-
cién de la empresa a partir de la
planificacion de la inversién en ope-

racion, mantenimiento y expansion
para lograr un 98% de confiabilidad
y calidad del servicio (actual 93%)".

ESTRATEGIA 1.1.

Fortalecer la infraestructura eléctri-
ca para atender nuevos usuarios po-
tenciales que deseen conectarse a
nuestro sistema eléctrico y mejorar
la calidad del servicio.

Alcance estrategia 1.1.
por proyecto - ario 2016.

ESTRATEGIA 1.2.

Revision anual de la planeacion
estratégica corporativa para incor-
porar proyectos orientados al apro-
vechamiento de recursos del sector
publico o privado.

Alcance estrategia por proyecto 1.2.
- ano 2016.

_INFORME DE GESTION

ALCANCE ESTRATEGIA

(11 Por proyecto-Ano 2016)

1.1.1. Mejorar y hacer el
mantenimiento de 50 kKM
deredes del SDL.

1.1.2. Disminuir las
interrupciones del sistema
(1050 kmn) por acercamientos

1.1.3. Mejorar la
confiabilidad y calidad del
sisterna para disminuir el

1.1.4. Aumentar fa
confiabilidad, disponibilidad
y mejorar a calidad de

1.1.5. Identificar calidad de
la potencia y pérdidas
téenicas en cabecera de los

1.1.6. Mejorar [a calidad
dea potencia al usuario
final, mediante la reposicion

1.1.1. Identificar pérdidas
para evaluar acciones en
busca dela reduccion del

de vegetacidn. tiempo de interrupciones la potencia a través del doce (12) circuitos de nivel de redes de baja tensién nivel de pérdidas técnicas
en el servicio. cambio de conductores de tesion 2 de 13,2 KV para ared trenzada en nivel (Nivel méx. permitido
y repotenciacion de evaluar mejoras y puntos de tensidn 1 T=20]1% delo facturado
transformadores en circuitos estratégicos en distribucién al proveedor, segin (REG)
de nivel de tensidn 2 (50 Km). y transformacion.
10 0 210 96 1 5 18
10

2

W Meta proyectada
2016 (km/anual)

M Metaalcanzada
2016 (krm/anual)

-
20%

W Meta proyectada
2016 (<m/anual)

W Metaalcanzada
2016 (krn/anua))

100%

92

W Meta proyectada
2016 (0ES=1/1 total%)

W Metaalcanzada
2016 (0S=1/T total%)

l‘

W Meta proyectada
2016 (krm/anual)

W Metaalcanzada
2016 (km/anual)

ALCANCE ESTRATEGIA

(11. Por proyecto-Ano 2016)

104%
110%
67%

3
‘ 3

W Meta proyectada

W Meta proyectada

2016 (v ciruito instalado) 2016 (krm/anual)

W Metaalanzada

W Metaalcanzada

2016 (\° circuito instalado) 2016 (km/anual)

150%

0%

Proyecio1.11

Proyedo1.1.2
Proyecto1..3
Proyedo1.1.4

Proyecto1.1.5

Proyedo1.1.6

Proyedo1.1.7

GrdficaN°2

0

W Meta proyectada
2016 % pérdidas técnicas)

W VMetaalanzada
2016 (% perdidas técnicas)
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ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 1.2-Ano 2016)

_INFORME DE GESTION

1.2.1. Realizar uninventario
real y avaldo de los activos
remunerables de terceros
existentes operados y que
sean remunerables, para su
adquisicin por la empresa.

1.2.2. Realizar un inventario
real de los activos dela EEP
en SDL en nivel de tension1.2.3
para actualizar el sistema

1.2.3. Optimizar la
remuneracion de cargos
por uso de activos
remunerables a través de
los convenios con terceros.

1.2.4.Incrementar el nimero
de usuarios para lograr
aumentar la facturacién a
través de los proyectos de
expansion implementados.

55

M Veta proyectada 2016

(% Inventario activos remunerables)

M VMetaalcanzada 2016

(% Inventario activos remunerables)

M Veta proyectada 2016

(% Marcacion de activos)

M VMeta alcanzada 2016

(% Marcacin de activos)

W VMeta proyectada 2016

(% Convenios terceros)

M VMeta alcanzada 2016

(% Convenios terceros)

309
| 250

M Veta proyectada 2016

(N° Nuevos usuarios)

W VMeta alcanzada 2016

(N° Nuevos usuarios)

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 1.2-Ano 2016)

15%

60%

100%

81%

Proyeco1.21

Proyeco1.2.2

Proyeco1.2.3
Proyeco1.2.4

GrdficaN° 3

TablaN°6

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 1.3-

Ano 2016)

1.3.1. Mejorar la selectividad
de las protecciones para
mejorar la calidad del servicio

13.2. Mejorar [a calidad de
Ia potencia y energia del
SDL, mediante la ejecucién

1.3.3. Mejorar la
confiabilidad y
disponibilidad del STR

1.3.4. Mejorar la confiabilidad
de los sistemas de proteccion
y medida, mediante

1.3.5. Disponer de
contingencias en caso
de fallas imprevistas en

1.3.6.Mejorar la confiabilidad
e las protecciones en [as
subestaciones Villagarzén

 Ia proteccion de equipos de de mantenimientos y SDL, mediante la la reposicion de activos a subestacion Junin v Puerto Guzméan (para b
los cuatro (4) circuitos a nivel propgramados construccion bahia de subestaciones. (Construccion harra reconectadores o interruptores
detensién 2y 3. (subestaciones, trafus). B0/ KV. de circuito).
40 0 20 40 5 40 3
2
20 20
0 0

M VMeta proyectada 2016

(% de circuitos/tension 2y 3)

M Metaalcanzada 2016

(% de circuitos/tension 2 y 3)

W VMeta proyectada 2016

(% Mantenimientos ejecutados)

W Metaalcanzada 2016

(% Mantenimientos ejecutados)

M Veta proyectada 2016

(% Construccién bahia)

M VMeta alcanzada 2016

(% Construccion bahia)

W Veta proyectada 2016

(% Reposicidn activos subestaciones)

M Metaalcanzada 2016

(% Reposicidn activos subestaciones)

W Veta proyectada 2016

(% Construccién barra)

W Meta alcanzada 2016

(% Construccidn barra)

W Veta proyectada 2016

(N° Reconectadores instalados)

M VMeta alcanzada 2016

(N° Reconectadores instalaos)

ESTRATEGIA 1.3.

Mantener y mejorar la disponibili-
dad de potencia y continuidad del
servicio del STRy subestaciones.

Tabla 4.
Alcance estrategia por proyecto 1.3.
-ano 2016.

Tabla N°7

200%

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 1.3-Ano 2016)

100%
50%
0%

0%

61%

Proyecto1.3.1
Proyedo1.3.2

Proyedo1.3.3
Proyedo1.3.4
Proyedo1.3.5

Proyecto1.3.6

GrdficaN° 4
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ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 21-Ano 2016)

OBJETIVO
CORPORATIVO 2

“Incrementar las ventas de energia
en el mercado regulado en un 45%
de la facturacién actual, y atender el
mercado no regulado con 15 Mega-
vatios de capacidad”.

ESTRATEGIA 2.1.

Reducir el indice de pérdidas no
técnicas de energia

Tabla 5.
Alcance estrategia por proyecto 2.1.
-ano 2016.

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 21-Ano 2016)

2.1.1. Desarrollo del proceso
de control de energia a nivel

2.1.2. Andlisis de las pérdidas
comerciales del sistema para

2.1.3. Incorporar en el plan
de inversidn de cada

estructural y procedimental;

identificar las zonas de mayor

vigencia un rubro para

_INFORME DE GESTION

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 2.2-Ano 2016)

2.2.1. Aumentar los usuarios
a través de apturar nuevos
clientes aprovechando
nuestra tarifa a partir de
28863 usuarios del afo 2014,
conun incremento el

6% anual.

2.2.2. Aumentar usuarios a
través de capturar nuevos
clientes del mercado regulado
y no regulado aprovechando
nuestra tarifa.

32991

32431

2.2.3. Ofrecer a los nuevos
usuarios o mercados una
tarifa competitiva a través
de utilizacion de contratos
de pague lo contratado o
pague lo demandado.

2.2.4. (apturar nuevos
usuarios aprovechando
proyectos de expansion a
través de los proyectos PRONE,
FAER, Sistema General
Regalias SGR (1 anual)

20 0 20

y mejora el proceso de impacto y las estrategias a reposicion de equipos de e 0 — — e
facturacion para su interaccion implementar medida y utilizacion de
fgr‘ﬂaeﬁgﬁg“o”de pérdidas %ﬁiﬁggéig%ﬂ‘fg;gs W Veta proyectada 2016 B VMeta proyectada 2016 W Veta proyectada 2016 W Veta proyectada 2016
de cobertura. (N° Nuevos usuarios) (% Nuevos mercados) (% Compra en blogue de energia) (% Nuevos usuarios/ Proyectos de expansién)
M Meta alcanzada 2016 M Veta alcanzada 2016 M Veta alcanzada 2016 M Meta alcanzada 2016
(N° Nuevos usuarios) (% Nuevos mercados) (% Compra en bloque de energia) (% Nuevos usuarios/ Proyectos de expansion)
20 2 0 2

662.611

Tabla N° 9

GrdficaN°6

100%
102%
100%

£50.000 ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 2.2-Ano 2016)

Proyeo 2.1
Proyeco 2.1.2
Proyecto 2.1.3

M Meta proyectada 2016 M Meta proyectada 2016 B Meta proyectada 2016

(% Implementacion controles) (KW/hora recuperados) (% Cobertura anual)
W Meta alcanzada 2016 W Meta alcanzada 2016 B Meta alcanzada 2016 ESTRAT EGlA 2 2
Gra'ﬁca N°5 (% Implementacidn controles) (KW/hora recuperados) (% Cobertura anual) . .
§ o X §° Desarrollar un plan de nuevos mer-
Tabla N°8 -—] S = -— cados y/o usuarios regulados y no
regulados en otros mercados y/o
municipios.
5 3 3 3
g g g g Tabla 6.

Alcance estrategia por proyecto 2.2.
- afo 2016.
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ESTRATEGIA 2.3.

ALCANCE ESTRATEGIA
(Por proyecto 2.3-Ano 2016)

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 2.3-Ano 2016)

OBJETIVO
CORPORATIVO 3

“Fortalecer la estructura organiza-
cional con base en la gestion inte-
gral de procesos, implementacion

_INFORME DE GESTION

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 3

1-Ano 2016)

3.1.1. Facilitar el control
anivel gerencial a través

de la auditorfa a procesos

y la administracion de riesgos
corporativos a través del
Sistema de Control Interno.

3.1.2. Cumplir todos

los requisitos internos,
regulatorios y de la norma
de calidad IS0 9001, para
lograr la certificacion de
los procesos estratégicos,

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 31-Ano 2016)

7 q .l lesy d
Sensibilizar al usuario en aspectos {75 TIC y la gestion del S
comerciales que apu nten al au- 2.3.1. Promover el uso 2.3.2. Mejorar del indice talentO humano : 50 50 35
. raﬂor\a\dde laenergiayla de Sa“tmm(fg dreelgijasgggo
ura de pago para mejorar en materia
me‘nto dell recauqo y mejoren la E\Urte(audo?g\srgmg)\aj ?ese’rvd\u?vat;mé’nad EST RAT EG |A 3 ’I 30
cartera en los cinco ravés de la aplicacion de .
SatISfaCCIon del cllente. municipios de cobertura. acciones de mpejoram\emo o
dervadas el NSU ) . S o
Implementar y certificar los diferen- é ~
Tabla 7. o d 16 ti - —4 t —
Alcance estrategia por proyecto 2.3. 00 00 B O<ston corporativa.
-ano 2016.
Tabla 8. = ~
X X Alcance estrategia por proyecto 3.1. 2 2
2 E - afo 2016. g g
W Meta proyectada 2016 Il Meta proyectada 2016
Ei E (% Implementacion CI) (% Implementacidn SGC) Grdﬁca N°8
W Meta alcanzada 2016 Il Meta alcanzada 2016
g g (% Implementacidn Cf) (% Implementacin SGC)
TablaN° 11
W Meta proyectada 2016 W Meta proyectada 2016
% Campanas sensibilizacion) (% Aplicacién recomendaciones)
W VMetaalcanzada 2016 B Meta alcanzada 2016 GrdficaN°7
(% Campafias sensibilizacion) (% Aplicacién recomendaciones)
obla N 10 ESTRATEGIA 3.2, ALCANCE ESTRATEGIA ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 3.2-Ano 2016) (Por proyecto 3.2-Ano 2016)

Imagen 4. Contact center linea directa 115.

Fortalecimiento de los aspectos
de formacion, salud y seguridad
en la gestion del talento humano.

3.2.1. Complementar las
competencias y habilidades
del peronal conforme a las
necesidades de los diferentes
procesos de la compania en

3.2.2. Cumplir todos los
requisitos regulatorios y las
normas técnicas, para velar
por la salud y seguridad de
|os trabajadores en

Tabla 9. cumplimiento del programa cumplimiento del Decreto
. de capacitacion anual 1072 y demds aplicables.
Alcance estrategia por proyecto 3.2.
-ano 2016. 50
0 2

100%
60%

Proyecto3.2.1
Proyecto3.2.2

W Meta proyectada 2016

(% Ejecucion programa cap-ent)

W VMeta alcanzada 2016

(% Ejecucion programa cap-ent)

W Meta proyectada 2016

(% Implementacién SST)

W VMeta alcanzada 2016

(% Implementacion SST)

GrdficaN°9

Tabla N°12
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ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 3.3-Ano 2016)

3.3.1. Integrar los diferentes

3.3.2. Integracion de los

3.3.3. Reposicion de 3.3.4. Desarrollar [as politicas
sistemas de informacion para activos del STRy SDLa equipos, actualizacion de de seguridad de la informacion
el fortalecimiento de los través de sistemas de licencias y mejoramiento y estructurar los mecanismos
procesos administrativos telecomunicaciones; de respaldos de energia y de organizacion, disponibilidad
y operativos del drea actualizacion y mejoramiento backup para garantizar la y conservacion de la
comercial, de la estructura fisica de las disponibilidad de las TICs en informacidn oficial de todos los
de manera que permita la redes de comunicaciones las diferentes sedes de la procesos de la empresa.
trazabilidad de la informacion internas (LAN) y externas empresa.
entre ellos. (WAN y WiMAX), en los cinco

(5) municipios de cobertura
de a empresa.
50 40 40 30 40

I Meta proyectada 2016
(N° Implementacién software
sistema comercial)

W Meta alcanzada 2016

(N° Implementacion software
sistema comercial)

B Meta proyectada 2016

(% Conectividad sedes)

M Meta alcanzada 2016

(% Conectividad sedes)

B Meta proyectada 2016

M Meta alcanzada 2016

B Meta proyectada 2016

(% Actualizacion TICs) (% Implementacidn politicas TICs)

M Meta alcanzada 2016

(% Actualizacion TICs) (% Implementacion politicas TICs)

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 3.3-Ano 2016)

ESTRATEGIA 3.3.

X o
. . o <
Desarrollar los sistemas de infor- X S & %
macion y telecomunicaciones pa- — b =~
ra el mejoramiento de procesos
operativos y administrativos de la _ - - -
empresa. - . ot i
2 2 2 8
= : : =
. = IS IS &
Alcance estrategia por proyecto 3.3.
-ano 2016.
GrdficaN°10

OBJETIVO
CORPORATIVO 4

Generar mayores ingresos a la em-
presa a través del desarrollo de otros
negocios.

ESTRATEGIA 4.1.

Desarrollar el negocio de prestacion
del servicio de alumbrado publico.

Alcance estrategia por proyecto 4.1.
-ano 2016.

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 4.1.-Ano 2016)

86%
129%
0%

Proyecto 4.1.1
Proyecto 4.1.2
Proyecto 4.1.3

GrdficaN° 11
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ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 4.1-Ano 2016)

4.1.1. Realizar la reposicion
de elementos para alumbrado
publico (postes, lamparas,

4.1.2. Expandir la cobertura
para la prestacién del servicio
de alumbrado pablico

4.1.3. Realizar la actualizacion
de los convenios con
cobertura en alumbrado

condensador, luminaria, (instalacidn de nuevas publico en los municipios de
otros), con un inventario I&mparas). Mocoa, Puerto Guzman,
total de 6.188 lamparas Villagarzén, Orito y Pia Monte.
(ano 2014).
315 m 1
0
368

W Meta proyectada 2016

(N° Ldmparas con reposicion)

M Meta alcanzada 2016

(N° Ldmparas con reposicion)

Imagen 5. Trabajos de ampliacion de redes.

W Veta proyectada 2016

(N° Lamparas nuevas instaladas)

W Meta alcanzada 2016

(N° Ldmparas nuevas instaladas)

W Veta proyectada 2016

(N° Convenios actualizados)

M Meta alcanzada 2016

(N° Convenios actualizados)
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ESTRATEGIA 4.2.

Mantener y mejorar convenios de
arrendamiento de activos eléctricos.

Tabla 12.
Alcance estrategia por proyecto 4.2.
- afno 2016.

ALCANCE ESTRATEGIA

(Por proyecto 4.2 -Ano 2016)

113%
100%

Proyecto 4.2
Proyecto4.2.2

GrdficaN°12

ALCANCE ESTRATEGIA
(Por proyecto 4.2-ARo 2016)

4.2.1. Realizar la ampliacion
en cobertura de arriendo
de los activos eléctricos del
SDLy STR en arriendo

(En 2014 con 42 clientes/
comercializadores).

4.2.2. Desarrollar a
actualizacion de los convenios
de arrendamiento de activos
eléctricos de la empresa (2608
postes en arriendo en el afio
2014y 5 clientes).

46 %2

W Meta proyectada 2016

(N° Comercializadores facturados)

 Meta alcanzada 2016

(N° Comercializadores facturados)

3
2

M Meta proyectada 2016

(N° Convenios arrendamiento actuali

M Meta alcanzada 2016

(N° Convenios arrendamiento actual

TablaN° 15
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Conforme al alto compromiso
por parte de la Gerencia y sus co-
laboradores, por la mejora conti-
nua de la Empresa de Energia del
Putumayo S.A. E.S.P. se obtiene
un fortalecimiento conforme al
cumplimiento del Plan Estratégico
Corporativo 2015-2019: GE-PL-01
Version 01, superando diferentes
adversidades como son los facto-
res externos:

- El fuerte fenémeno climatico
del Nifo, el cual termino aproxi-
madamente durante el segundo
semestre del afio 2016, generan-
do una crisis en la generacion de
energia eléctrica disponible para
su comercializacion, incremen-
tando su costo unitario CU.

- Fenémeno natural de la Nina,
durante el segundo semestre
de 2016, el cual generé tempes-

tades, avalanchas y deslizamien-
tos de tierra que impactaron la
infraestructura (torres, transfor-
madores), afectando la continui-
dad del servicio, desarrollando
planes de contingencia para el
restablecimiento del servicio en
el menor tiempo.

Defraudacién de fluidos, para lo
cual se establecieron acciones de
control para la recuperacion de
energia dejada de facturar.

Crisis del sector hidrocarburos,
con la caida del precio interna-
cional del petrdleo, afecta al mer-
cado no regulado, reduciendo su
demanda de energia eléctrica
como son Gran Tierra Colombia,
Ecopetrol S.A., Amerisur Explo-
racion Colombia, entre otros, en
razén al cierre o disminucién de
sus operaciones.

CAPITULO /

GESTION DE
NEGOCIO DE

COMERCIALIZACION




Imagen 6. Trabajadores administrativos.
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EMPRESA DE ENERGIA
DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

EVALUACION INTEGRAL

La Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliaros presentd
los resultados del andlisis secto-
rial y la evaluacion integral de la
Empresa de Energia del Putumayo
S.A.E.S.P.Afo 2015, con el objeti-
vo de formular y orientar planes
o programas de gestién que per-
mitan la verificacion del cum-
plimiento de las leyes y normas
establecidas a nivel nacional e in-
ternacional para la prestacion del
servicio de energia eléctrica.

De acuerdo a la informacién sumi-
nistrada, se presenta el andlisis de
los aspectos comerciales de la em-
presa relacionados con el nimero
de suscriptores, niveles de consu-
mo, facturacién, cumplimiento de
la factura de acuerdo a la resolu-
ciéon CREG 108 de 1997, atencion
en oficinas de atencion al usuario,
tarifas, subsidios, contribuciones
y calidad del servicio con el fin de
analizar la estructura de mercado.
Del Informe de la evaluacién inte-
gral realizado por la Direcciéon Téc-
nica de Gestion de Energia de la
Superintendencia Delegada para
Energia y Gas Combustible; se des-
tacan las siguientes apreciaciones:

1.
NUMERO
DE USUARIOS

También se realiz6é una revision del
informe de gestién publicado en
su pagina web y no se encontraron
diferencias en cuanto al numero de
suscriptores nuevos para el 2015,
indicando un numero de 2.209 sus-
criptores tal como lo reporta el SUI.

2.
ASPECTOS
TARIFARIOS

Para el afno 2015 se observa que
el CU de la Empresa de Energia
del Putumayo S.A. E.S.P. es el mas
bajo comparado con el calculado
por las otras empresas que forman
parte del ADD sur, esto es: Electro-
caqueta, Empresa de Energia de
Casanare, Empresa de Energia del
Bajo Putumayo, Empresa de Ener-
gia del Valle de Sibundoy Electrifi-
cadora del Meta.

Realizando un comparativo en el
componente de compra de ener-
gia para los aflos 2014 y 2015, se

_INFORME DE GESTION

puede evidenciar que las grandes
fluctuaciones que se presentaron
en el 2014 afectaron notoriamen-
te el valor promedio del compo-
nente, ya que para este periodo
se manejo un promedio de 177,34,
mientras que para el 2015 alcanzé
un promedio de 149,25, reflejando
una variacion de 15,84% de afo a
ano.

Cabe resaltar que este componen-
te es uno de los que mas influyen
en el calculo del costo unitario,
para el 2015 ocupd un 36.21% de
este. La variacion mas alta se pre-
sento en enero.

3.
SUBSIDIOS Y
CONTRIBUCIONES

Los porcentajes de subsidios apli-
cados por el prestador no supe-
raron los topes establecidos en la
Ley, los estratos 1, 2 y 3 son sub-
sidiados hasta con el 60%, 50% y
15% respectivamente.

La empresa otorgd durante el 2015
subsidios cercanos a $6.242 millo-
nes, de los cuales mas del 74% a
los usuarios del estrato 1 ($4.531
millones), el 23.68% a los del estra-
to 2 ($1.596 millones) y por ultimo
el 2% (5114 millones) se otorgo a
los usuarios del estrato 3, ademas
facturé contribuciones por un va-
lor aproximado de $1.180 millones
los cuales fueron en su mayoria
(60.15%) del sector comercial (735

millones), el sector oficial repre-
senta cerca del 32% de los aportes
totales (5371 millones).

Al final de la vigencia el déficit fue
de $5.061 millones de pesos, resul-
tado de aplicar subsidios por un
monto de $6.242 millones y recau-
dar un total de $1.180 millones por
concepto de contribucién.

4.
INFORMACION
EN LA FACTURA

Segun revision efectuada sobre
varias facturas enviadas por la
empresa correspondientes a la
prestacion del servicio publico de
energia eléctrica, se observa que
de manera general se cumple con
lo dispuesto en el articulo 42, de la
Resolucion CREG 108 de 1997, “Re-
quisitos minimos de la factura”.

5.
ATENCION
COMERCIAL

La implementacién tecnoldgica
en las actividades propias del area
comercial de la empresa tales co-
mo la toma de lecturas, equipos
de medida, liquidacion, impresiéon
y distribucion de facturas, cuali-
ficacion del personal del drea co-
mercial, ha permitido mejorar los
indicadores de calidad en la aten-
cién personalizada a los usuarios.
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o.
CUMPLIMIENTO
DE INFORMACION
PUBLICADA EN
LA PAGINA WEB

Realizada la verificacion, se eviden-
cia que laempresa da cumplimiento
aloestipulado en el Articulo 53 de la
Resolucion 156 de 2011.

/.

CALIDAD

Y REPORTE DE
LA INFORMACION
AL SUI

En promedio, el prestador pre-
senta un porcentaje de cargue del
100% es decir que para el periodo
comprendido entre enero y di-
ciembre de 2015, actualmente, no
tiene pendiente formatos de infor-
macion por cargar al sistema.

RESULTADOS DE
LA APLICACION
DEL ESQUEMA
DE TARIFAS
DIFERENCIALES

Dada la crisis energética que pu-
so en riesgo el suministro del
servicio de energia eléctrica en el
ano 2016, debido a la larga dura-
ciéon del fendmeno de El Nino, el
descenso del nivel de agua de las

centrales hidraulicas, el aumento
de la demanda debido a las altas
temperaturas y a la indisponibili-
dad de centrales de generacion,
el Gobierno Nacional implemen-
t6 medidas que incentivaran a los
usuarios a ahorrar energia me-
diante la premiaciéon de consumos
eficientes y el correctivo de consu-
mos excesivos.

El esquema implementado fue de-
nominado “Tarifas diferenciales de
energia eléctrica” y fue desarrolla-
do en las Resoluciones CREG 029,
039, 049 y 051 de 2016 en las que
se determino la metodologia que
las empresas comercializadoras
debieron aplicar para ver reflejado
el ahorro del consumo en la tarifa
del usuario.

En este sentido, la Empresa de
Energia del Putumayo S.A. E.S.P.
desarroll6 campanas educativas
que promovieran a:

Cumplir el objetivo de ahorro,
mediante el uso racional de
energia eléctrica.

Instruir a los usuarios en el pro-
cedimiento de implementacion
del esquema tarifario diferen-
ciado.

Participar activamente en

las jornadas de capacitacién
programadas por la CREG para
controlar el impacto de estas
medidas en las tarifas de los
usuarios y que su aplicacion
este acorde a lo regulado.

_ INFORME DE GESTION

TOTAL AHORRO MERCADO MAYORISTA

Los valores de la energia ahorrada en el mercado mayorista de acuerdo
a los reportes realizados por el operador del mercado XM S.A. E.S.P. ex-

presados asi:

TOTAL AHORRO MERCADO MAYORISTA EMPRESA

DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

DEMANDA REGULADA AHORRO KWH DiAS
AHORRO DEL7 AL 31 DE MARZO DEL 2016 43.264 25
AHORRO DEL 1AL 22 DE ABRIL DEL 2016 37.685 22
TOTAL 80.949 47

Aplicacién esquema diferencial de tarifas. Ahorro por parte del comercializador.

La Empresa de Energia del Putumayo S.A. E.S.P. en calidad de comercia-
lizador, cumplié con el Programa Ahorrar Paga, con la meta de ahorro

comparada con la demanda del mes de febrero de 2016.

TOTAL AHORRO MERCADO MINORISTA

El balance total de energia ahorrada por los usuarios de la Empresa de
Energia del Putumayo S.A. E.S.P. se relaciona a continuacion:

TOTAL AHORRO MERCADO MINORISTA EMPRESA

DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

MES KWH AHORRADOS | KWHENEXCESO | BALANCE KWH
MAR - 2016 635.185 513.736 121.449
ABR - 2016 623.812 700.182 -76.370

TOTAL 1.258.997 1.213.918 45.079

Balance aplicacién esquema diferencial de tarifas. Ahorro usuarios regulados.
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TOTAL AHORRO ENERGIA EMPRESA DE ENERGIA

DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

C(ONCEPTO MARZO0 ABRIL
VALOR ENERGIA EN EXCESO $44.791.472 $7.018
VALOR ENERGIA AHORRADA $264.560.177 | $162.404.000

DIFERENCIA ENTRE EXCESO Y AHORRO

-$219.768.705 | -$162.396.982

CUENTAAFAVORDE LAE.EP.S.A. ESP

$68.928.956 $ 8.838.809

BALANCE DE LAE.E.P.S.A. ESP

-$154.286.196 -$154.000.113

VALOR RECONOCIDO POR AHORRO A USUARIOS

-$308.286.310

Balance econdémico aplicacién esquema diferencial de tarifas.
Ahorro usuarios regulados.

Los beneficios del esquema de incentivos al ahorro de energia, se vieron
reflejados en la facturacién correspondiente a los consumos de marzo y
abril de 2016, por un valor total de $ 308.286.310 a favor del usuario.

FONDO
DE ENERGIA
SOCIAL FOES

Creado mediante el articulo 118
de la Ley 812 de 2003 y modifi-
cado con el articulo 103 de la ley
1450 del 2011, lo defini6 como
fondo especial del orden nacional,
financiado con los recursos pro-
venientes como producto de las
exportaciones de energia eléctrica
a los paises vecinos dentro de los
Convenios de la Comunidad Andi-
na de Naciones.

El Ministerio de Minas y Energia
administra el FOES con el obje-
to de cubrir hasta cuarenta y seis
pesos ($46) por kilovatio hora del
valor de la energia eléctrica desti-
nada al consumo de los usuarios

ubicados en areas rurales de me-
nor desarrollo y en zonas subnor-
males urbanas definidas por el
Gobierno Nacional.

AREA RURAL
DE MENOR
DESARROLLO:

Es el area perteneciente al sector
rural de un municipio que presenta
el Indicador de Necesidades
Basicas Insatisfechas INB, superior
a cincuenta y cuatro punto cuatro
(54.4), conforme con publicado
por el DANE.

_ INFORME DE GESTION

BARRIO
SUBNORMAL:

Es el asentamiento humano ubica-
do en las cabeceras de municipios
y que obtenga el servicio publico
domiciliario de energia eléctrica a
través de derivaciones del Sistema
de distribucion local o de una aco-
metida, efectuadas sin aprobacion
del respectivo operador de red.

BENEFICIARIOS
FOES

NUMERO DE BENEFICIARIOS FOES - ANO

[ 2016 |

El Ministerio de Minas y Energia gi-
ra los recursos a la Empresa, quien
a su vez via factura del servicio de
energia eléctrica, distribuye el be-
neficio a los usuarios registrados
en estas areas especiales.

MUNICIPIO

2010 201 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
MOCOA 810 822 2.553 | 1.011 | 3.406 | 3.931 |7.612
Vll.LAGARl()N 544 794 1.777 850 916 | 2.230 |1.414
ORITO 923 939 2.488 | 2.842 | 2.538 | 3.468 | 3.340
PUERTOGUZMAN | 688 | 687 | 1389 | 1274 | 1.764 |1.820 |1.951
TOTAL 2965 | 3242 | 8207 | 5977 | 8624 | 11449 | 14.317
Relacion beneficiarios FOES por municipio.
12 12 18 5 B BB |G
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Relacién Beneficiarios FOES por ario.
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X

Desde el ano 2014, el nimero de beneficiarios FOES, se ha incrementado
en un promedio de 35%, a partir la actualizacién de usuarios beneficia-
rios gestionando anualmente la certificacion de zonas especiales ante las
respectivas alcaldias.

VALOR MENSUAL PROMEDIO
DE BENEFICIO FOES RECONOCIDO
A USUARIOS ANO 2016.

MUNICIPIO KWH/MES VR. SUBSIDIO
MOCOA 357.553 $16.447.438
VILLAGARZON 106.402 $4.894.492
ORITO 252.848 $11.631.008
PUERTO GUZMAN 153.082 $7.041.772
TOTAL 869.885 $40.014.710

Relacion beneficiarios FOES por municipio.

A los usuarios beneficiarios FOES, se reconocen un consumo de subsis-
tencia de 184 kWh/mes, frente a 173 kWh/mes reconocidos a usuarios
normales.

Se benefician con 11 kWh mas del programa del Fondo de Solidaridad
para Subsidios y Redistribucion de Ingresos - FSSRI. Su efecto se refleja
en menos valores en sus facturas.

AREAS RURALES DE MENOR
MUNICIPIO BARRIOS SUBNORMALES DESARROLLO
NBI VEREDAS
MOCOA 37 36,05% | NBI<54,4%
VILLAGARZON 15 46,47% | NBI<54,4%
ORITO 23 58,43% 19
PUERTO GUZMAN 20 100,00% 23
TOTAL 95 42

Relacion de dreas especiales reconocidas por las alcaldias.
NBI: Necesidades bdsicas insatisfechas.

X
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RECUPERACION
ENERGIA DEJADA
DE FACTURAR

Uno de los objetivos del Plan Es-
tratégico de la Empresa de Energia
del Putumayo S.A. E.S.P. plantea-
dos, es la recuperacion de kWh/
mes de energia dejada de facturar
que incida en el incremento de las
ventas de energia en el mercado
regulado.

PLANES
DE ACCION

La Subgerencia Comercial disené e
implemento6 actividades que permi-
tieron el alcance de dicho objetivo.

Normalizar usuarios no registra-
dos en el sistema comercial de la
E.E.P.S.A.ES.P.

Atender nuevos usuarios en los
municipios de cobertura de la
empresa.

En coordinacion con el area téc-
nica, se desarrollaron proyectos
de expansion.

Verificacion de la relacién de
transformacion en los medido-
res de consumo que atienden a
usuarios de mayor consumo.

Optimizacion del proceso de re-
gistro e instalacion de medidores
para nuevos usuarios.

Capacitacion a los linieros del
area comercial en técnicas para
determinar defraudacion de flui-
dos eléctricos.

SISTEMAS
DE MEDIDA
INTERVENIDOS

Con base en el andlisis del com-
portamiento histérico de los con-
sumos de energia eléctrica, se
ejecutaron acciones de control y
visitas domiciliaras a usuarios que
utilizan instrumento de medida
semidirecta, y con tipo de servicio
comercial, industrial y oficial cuya
demanda lo cataloga como alto
consumidor.

TIPO SERVICIO NI:ISTIEAI::OI;E ENERGIA RECUPERADA
INDUSTRIAL 2 89.039 $68.615.959
(OMERCIAL 6 320.556 $179.606.250
TOTAL 8 409.595 $248.222.209

Consolidado energia dejada de facturar 2016. Usuarios con sistema de medida
semidirecta.
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ENERGIA DEJADA DE FACTURAR

Kwh recuperados

385.185
481.031
662.611

2015
2016

Provecion - Il Meta alcanzada

GraficaN°14

ENERGIA DEJADA DE FACTURAR

Kwh recuperados

$208.000.000
$263.000.000
$421.000.000
$421.778.300

= =

1 Proveccion Il Metaalcanzada

GrdficaN°15
Energifa dejada de facturar - afio 2016.

PLAN PILOTO |
DE RECUPERACION
DE ENERGIA

Con el proyecto Plan Piloto de Recu-
peracién de Energla dejada de fac-
turar, se instalé macro medidores
hasta intervenir el 85% de los circui-
tosen el municipio de Mocoa.

Mediante la verificacion de la rela-
cién usuario - transformador y la
determinacion de cargas adiciona-
les en los circuitos con macrome-
didores instalados, se detecté y
normalizé usuarios con algun tipo
de inconsistencia en el registro de
sus consumos, cbteniendo los si-
guientes resultados:

ENERGIA RECUPERADA TOTAL
CORTE DICIEMBRE

KWH VALOR

USROS

[

253,016 | $173,556,091

Consolidado energifa dejada de factu-
rar 2016. Plan Piloto Recuperacion de
Energfa - Macromedidores.

BALANCE GENERAL DEL PROYECTO
DE REDUCCION DE PERDIDAS
DE ENERGIA ANO 2016

PROYECCION
KWH VALOR

META ALCANZADA
KWH VALOR

2005 385185

$ 208.000.000

487037 | $263.000.000

2016 650.000

$421.000.000 | 662.61

$ 421.778.300

Consolidado energia dejada de facturar - afo 2016.

SUBSIDIOS FONDO SOLIDARIDAD

PARA SUSBSIDIOS Y

REDISTRIBUCION DE INGRESOS

FSSRI

_INFORME DE GESTIGN

Para hacer posible el acceso de
las personas de menores ingrasos
a los servicios pUblicos domicilia-
rios, la constitucion ordena, de
un lado, que el régimen de tarifas
tenga en cuenta, ademds de los
criterios de costos, los de solidari-
dad y redistribucién de ingresos y
asimismo que la nacién, las entida-
desterritorialesy las descentraliza-
das podrdn conceder subsidios en
sus respectivos presupuestos para
que dichos usuarios puedan pagar
las tarifas de los servicios que cu-
bran sus necesidades basicas.

El subsidio es la diferencia entre
lo que se paga por un servicio y el
costo de éste o en otros términos,
es el exceso del costo del servi-
cio sobre el precio pagado por el
usuaric de menores ingresos. El
subsidio se reparte como un des-
cuento en la factura del servicio.

Para el afic 2016, la administracién
delaE.E.P.S.A.E.SP. gestiondante
el Ministerio de Minasy Energfa, el
pago del déficit de los subsidios
correspondientes a los 2 dltimos
trimestres del afic 2016, que por
la crisis energética Colombiana y
los altos precios en la compra de
la energia, colapsaron las proyec-
ciones de los subsidios presupues-
tados para el afio por parte del
Ministerio de Hacienda.

La gerencia de la empresa direc-
ciond acciones estratégicas inter-
nas para que estos beneficios a la
comunidad beneficiario del mer-
cado que atiende, no se vea afec-
tada en la calidad del servicio y/o
en los precios de sus facturas por
servicios prestados.

Los valores asignados a los subsi-
dios se presentan a continuacién:

FONDO DE SOLIDARIDAD PARA SUBSIDIOS
Y REDISTRICUCION DE INGRESOS

Municipio Servicio | Usuarios LTS Vr. Consumo Vr. Subsidio e Facl:u'rado
KWH Usuario
Estrato 1 10.774 10.787.485| 5.760.831.582( 3.131.223.163| 2.644.331.545
MOCOA Estrato 2 2.304 3.101.256| 1.658.962.374 677.052.741 981.909.633
Estrato 3 845 1.142.374 611.570.869 76.053.615| 535.517.254
TOTAL 13.923 15.031.115| 8.031.364.825| 3.884.329.519| 4.161.758.432
Estrato 1 5.170 4.775.377| 2.543.832.193| 1.392.670.903| 1.151.161.290
ORITO Estrato 2 1.739 2.401.217| 1.284.383.866| 516.591.418 767.792.448
Estrato 3 198 285.965 153.099.215 18.296.570 134.802.645
TOTAL 7.107 7.462.559| 3.981.315.274|1.927.558.891| 2.053.756.383
Estrato 1 4.087 3.358.247| 1.786.763.371 975.046.716 811.716.655
VILLAGARZON Estrato 2 1.484 1.863.777 997.664.215 407.047.108| 590.617.107
Estrato 3 6 7998 4287429 606.423 3.681.006
TOTAL 5.577 5.230.022| 2.788.715.015|1.382.700.247| 1.406.014.768
PUERTO GUZMAN [Estrato 1 2.064 1.719.395 915.987.947 465.356.061 450.631.886
PIAMONTE Estrato 1 1.121 1.009.987 537.924.730 265.445.185 272.479.545
Rt pear TS 29.792 30.453.078| 16.255.307.791| 7.925.389.903 | 8.344.641.014
BENEFICIADOS
Tabla N* 24

Beneficiarios Subsidios FSSRI - MINMINAS
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En general, el costo de la demanda en el sector residencial que atiende
la E.E.P. S.A. E.S.P. se cubre en un 45.69% con subsidios otorgados por
MINMINAS a través del fondo especial FSSRI.

GESTION
DEL NEGOCIO )
DE COMERCIALIZACION

La Gestion Comercial de la Empresa de Energfa del Putumayo S.A. E.S.P.
se evalla considerando: ndmero de suscriptores, demanda de energia,
facturacién, tarifas, subsidios y contribuciones, entre otras; con el fin de
presentar la estructura del mercado.

CONSUMO - SUBSIDIOS FSSRI - FACTURADO MERCADO DE -
A USUARIO RESIDENCIAL COMERCIALIZACION
USUARIOS BENEFICIARIOS §
FSSRI USUARIOS ATENDIDOS MERCADO REGULADO EEEP.S.A.
SUBSIDIOS FSSRI ESP.
ANO 2016 —
W V. consumo MESES 2015 016 Pl'OVECCIéﬂ
RESIDENSIALES 90% ;¥ 3 M Giaohil
& Vi facturad o ustiario VALOR A CARGO ENERO 28.863 179 31.044 151 31.069 176
. = USUARIOS 55% FEBRERO | 20.037 | 174 | 31.241 197 31.292 223
NO RESIDENCIALES 10% . a MARZD 29.215 178 31407 166 31.489 197
& = VALOR SUBSIDIOS ABRIL 29.361 146 31577 170 31628 139
Mg N1 R 3 FSSRI 45% MAYO | 29540 | 179 | 31765 | 188 31.817 189
= T & JUNID 29.642 102 32.015 250 31.92¢9 nz
I - BEEF WO | 29850 | 208 | 32159 | 144 | 32158 | 229
MOCOA ORITO WILLA FUERTO FIAMONTE Grafiea 17 AGOSTO 30.122 272 32.288 129 32391 255
——— R —— SEPTIEMBRE | 30311 | 189 | 32485 | 197 | 32653 | 262
GraficaN°17
Relacién Vr. Consumo - Vi Subsidios FSSRI - V. Facturado a usuarios residenciales - OCTUBRE | 20.483 172 32.639 154 32.855 202
B NOVIEMBRE | 30736 | 253 | 32799 | 160 | 33057 | 202
Es observable |o significativo para el sector residencial, la disminucién en DICEMBRE | 30.893 157 32997 198 332.248 191
sus valores facturados por efectos del subsidio FSSRI. TOTAL 2.209 TOTAL 2104 TOTAL 2355
El sector residencial beneficiario de los subsidios, representan el 90.29%
de los usuarios atendidos por la empresa. Relacién que indica la impor- Usuarios atendidos - afio 2016.

tancia en la gestién para favorecer con el acceso al servicio de energia
eléctrica a los sectores con menores ingrasos.



EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P. _INFORME DE GESTION 2016

El nimero de usuarios atendidos por la E.E.P. S.A. E.S.P. al finalizar el afio
2016 es de 32.997, con un indice de crecimiento del 6.81% respecto al afo
2015. Corresponde a uno de los mas altos indices anuales de crecimiento
en usuarios, en los 19 aios de servicio de la empresa.

CRECIMIENTO DE USUARIOS EN EL MERCADO REGULADO

~
~
~

MAY JUN JUL OCT NOV DIC

o
~
=

_ 17
| N 74
o |
1741

| N
_ 166

197
_ 170

139
I 179
[ e
189

I 102
_ 250
I 208
[
| N 159
A | —
I 172
[ s

02
I 253
[ 160

202
I 157
[ 19

191

_ 19

—
o S
=

I 2015 | 206 Provecaon

Grdfica N°18
Usuarios nuevos que ingresan mensualmente al mercado E.E.P.S.A. E.S.P.

N 0 MERO DE CLIENTES Imagen 7. Brigada de atencion a usuarios de Villagarzdn.
ATENDIDOS POR

MUNICIPIO 2015 - 2016

El mercado usuarios regulados que atiende la Empresa de Energia del Mes 2015 2016
Putumayo S.A. E.S.P. se distribuye entre los municipios de Mocoa, Orito, USUARIOS NUEVOS USUARIOS NUEVOS
Villagarzén, Puerto Guzman en el departamento de Putumayo y Piamonte
en el departamento del Cauca. ENE 13.515 55 14.472 /3
FEB 13.623 108 14.560 88
Al finalizar el afo 2016, la E.E.P. S.A. E.S.P. continua siendo el comercializa- MAR
dor con mayor cobertura en el departamento del Putumayo, que atiende a 13.703 80 14.637 77
usuarios regulados y conectados al Sistema Interconectado Nacional - SIN. ABR 13.756 53 14.715 78
MAY 13.822 66 14.816 101
SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL - SIN JUN 13.865 43 14.869 53
Empresas i L 13.991 126 14.940 71
Comercializadoras COMERCIALIZADORES QUE ATIENDEN EL MERCADO DEL PUTUMAYO - ANO 2016 : :
de Energia | (MERIALIZADOR SIGLA USUARIOS | COBERTURA A0 14.076 85 14.994 >4
- SIN Putumayo. ' SEP 14155 79 15.086 92
Fuente: Sui. | EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ESP E.E.P. S.A. ESP 32.997 47.83% : :
EMPRESA DE ENERGIA DELBAJOPUTUMAYOS.A.ESP | EEBP.SA ESP | 25993 | 37,68% ocT 14.233 78 15153 67
EMPRESA DE ENERGIA DEL VALLE DE SIBUNDOY SA.ESP | EM.EEV.AS.LESP. | 10.001 | 14,50% NOV 14.324 9 15.239 86
TOTAL USUARIOS 68.991 | 100,00% DIC 14.399 75 15.369 130




EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

ORITO

2015 2016
Mes
USUARIOS NUEVOS USUARIOS | NUEVOS

ENE 7.005 47 7.610 41
FEB 7.040 35 7.680 70
MAR 7.099 59 7.727 47
ABR 7135 36 7.764 37
MAY 7171 36 7.796 32
JUN 7184 13 7.823 27
Ju 7.220 36 7.847 24
AGO 7.337 n7 7.882 35
SEP 7.385 48 7.907 25
ocT 7.429 44 7.933 26
NOV 7.533 104 7.970 37
DIC 7.569 36 7.994 24

VILLAGARZON

2015 2016
Mes
USUARIOS NUEVOS USUARIOS | NUEVOS

ENE 5.456 56 5.843 19
FEB 5.479 23 5.866 23
MAR 5.510 31 5.891 25
ABR 5.532 22 5.928 37
MAY 5.571 39 5.956 28
JUN 5.613 42 5.978 22
JuL 5.651 38 5.991 13
A0 5.690 39 6.0 20
SEP 5.712 22 6.075 64
ocT 5.750 38 6.111 36
NOV 5.795 45 6.134 23
DIC 5.824 29 6.162 28

_ INFORME DE GESTION

PUERTO GUZMAN

2015 2016
Mes
USUARIOS NUEVOS USUARIOS | NUEVOS

ENE 1.911 9 2.028 9
FEB 1.920 9 2.030 2
MAR 1.927 7 2.035 5
ABR 1.956 29 2.044 9
MAY 1.969 13 2.055 11
JUN 1.976 2188 133
JuL 1.984 8 2.214 26
A0 1.994 10 2.229 15
SEP 2.001 7 2.237 8
ocT 2.005 4 2.247 10
NOv 2.014 9 2.255 8
DIC 2.019 5 2.267 12

PIAMONTE

2015 2016
Mes
USUARIOS NUEVOS USUARIOS | NUEVOS

ENE 976 12 1.091 9
FEB 975 -1 1105 14
MAR 976 1 117 12
ABR 982 6 1126 9
MAY 1.007 25 1142 16
JUN 1.004 -3 1157 15
JuL 1.004 0 1167 10
A0 1.025 21 1172

SEP 1.058 33 1180 8
ocT 1.066 1195 15
NOV 1.070 1.201 6
DIC 1.082 12 1.205




EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

USUARIOS ATENDIDOS MUNICIPIOS

_ INFORME DE GESTION

La cobertura eléctrica de la Em-
presa de Energia del Putumayo
S.A.E.S.P. es del 72% en sector ur-

El plan estratégico de la E.E.P. S.A.
E.S.P.incluye programas de expan-
sion del servicio de suministro de

A icipi ANO 2016
,I?/?ra el anc?[' 2(,)16’ el IMUHICIplo de bano y 28% en el sector rural. En  energia eléctrica, para lograr ma-
ti ocoa ’condmua con fa gwaytor p;rl el municipio de Puerto Guzman, la  yor cobertura en el sector rural de
,\l/‘apac(ljonAte ;sauarlos | entro-de 3\‘: mayor cobertura de usuarios aten-  los municipios de Orito, Villagar-
ercado Atendido por fa empresa. o - didos se registra en el area rural  zény Puerto Guzman.
El mayor crecimiento de usuarios, = ° = o . o
. L ) <r = =] = con 62%y el area urbano con 38%.
se present6 en el municipio de Pia- L ~ =] 2 by
monte Cauca. Los Municipios de = ~E =z S =
Orito, Villagarzén y Puerto Guzman E 5 § = 8
mantiene su indice de participacion. = > = s = USUARIOS ATENDIDOS POR SECTOR
ANO 2016
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o
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EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

La demanda de energia atendida
en el sector urbano es del 79%
y en el sector rural del 21%. Los
usuarios del sector rural en pro-
medio consumen 94 kWh/mes y
en el sector urbano 135 kWh/mes.

El Sector Rural del municipio de
Orito, presenta la mayor demanda
promedio con 114 kWh/mes. Los
usuarios urbanos en el municipio
de Mocoa tienen un consumo pro-
medio de 149 kWh/mes.

DEMANDA DE ENERGIA POR SECTOR
ANO 2016

85,19%

14,85%
13,82%

B o
P s
I e

82,18%
18.1%

51,16%

12,84%

B v
O

MOCOA ORITO VILLA
GARZON
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PUERTO PIAMONTE E
GUZMAN
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_ INFORME DE GESTION

MOCOA

RURAL URBANO
MES Demanda | Promedio Demanda | Promedio
Usuarios | Mensual | Usuario | Usuarios | Mensual | Usuario
(KWh) (KWh) (KWh) (KWh)
ENE | 3.214 346.788 108 1.258 | 1.945.051 173
FEB | 3.236 | 338.959 105 1.324 | 1.976.763 175
MAR | 3.254 | 306.694 94 11.383 | 1.735.337 152
ABR 3.274 329.251 101 n.441 | 1.858.539 162
MAY | 3.294 307.887 93 1522 | 1.712.578 149
JUIN | 3305 321.219 97 1.564 | 1.789.107 155
JUL | 3319 308.038 93 11.621 | 1.843.745 159
AGO | 3.338 312.505 94 11.656 | 1.725.962 148
SEP | 3.352 340.185 101 1.734 | 1.886.564 161
0T | 3364 | 332046 99 11.789 | 1.855.599 157
NOV | 3.394 | 337.480 99 1.845 | 1.971.458 166
DIC 3.423 310.561 91 11.946 | 1.785.734 149

VILLAGARZON

RURAL URBANO
MES Demanda | Promedio Demanda | Promedio
Usuarios | Mensual | Usuario | Usuarios | Mensual | Usuario
(KWh) (KWh) (KWh) (KWh)
ENE | 1.838 234174 127 4,005 | 567.842 142
FEB | 1788 227.671 127 4,078 | 527.079 129
MAR | 1.795 189.909 106 4.096 | 491.699 120
ABR | 1.809 216.81 120 419 550.819 134
MAY | 1.815 182.519 101 4141 499.655 121
JIN| 1818 203.333 112 4160 | 503.728 121
JUL | 1.821 190.483 105 4170 487.382 17
AGO | 1.826 196.778 108 4185 512.974 123
SEP | 1.841 218.703 19 4.234 | 533.269 126
0T | 1.852 217.218 n7 4.259 | 540.730 127
NOV | 1.856 213.062 15 4.278 573.614 134
DIC | 1.866 | 180.966 97 4.296 510.231 119




EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

PIAMONTE

RURAL URBANO

MES Demanda | Promedio Demanda | Promedio

Usuarios | Mensual | Usuario | Usuarios | Mensual | Usuario

(KWh) (KWh) (KWh) (KWh)

ENE 279 17.092 61 812 89.750 11
FEB 283 15.547 55 822 83.938 102
MAR| 285 13.464 47 832 73.427 88
ABR | 286 17.616 62 840 82.496 98
MAY | 287 16.432 57 855 79.188 93
JUN 293 16.854 58 864 82.000 95
JuL 293 15.556 53 874 76.522 88
AGO | 294 16.813 57 878 84.195 96
SEP 297 18.711 63 883 96.686 109
ocT 301 20.534 68 894 93.658 105
NOV | 303 18.720 62 898 96.039 107
DIC 304 18.855 62 901 86.943 96

ORITO

RURAL URBANO
MES Demanda | Promedio Demanda | Promedio
Usuarios | Mensual | Usuario | Usuarios | Mensual | Usuario
(KWh) (KWh) (KWh) (KWh)
ENE | 2109 267.049 127 5.501 797.994 145
FEB 2116 218.844 103 5.564 689.166 124
MAR | 2135 236.688 m 5.592 705.201 126
ABR [ 2126 243.046 n4 5.638 739.477 131
MAY | 2135 234.785 10 5.661 690.862 122
JIN | 2147 223.678 104 5.676 706.132 124
JUL 2151 233.297 108 5.696 | 655.664 15
AGO [ 2158 238.505 m 5.724 704.141 123
SEP 2171 242.935 12 5.736 719.390 125
0cT | 2183 244,892 n2 5.750 71.027 124
NOV | 2191 266.018 121 5.779 762127 132
DIC | 2197 250.381 n4 5.797 744974 129

_ INFORME DE GESTION

PUERTO GUZMAN

RURAL URBANO
MES Demanda | Promedio Demanda | Promedio
Usuarios | Mensual | Usuario | Usuarios | Mensual | Usuario
(KWh) (KWh) (KWh) (KWh)
ENE | 1.224 110.096 90 804 91.338 14
FEB | 1.224 101.010 83 806 90.784 13
MAR [ 1.228 96.453 79 807 79133 98
ABR | 1.231 100.583 82 813 87175 107
MAY | 1.237 91.383 74 818 77.513 95
JUIN | 1367 | 100.350 73 821 81.351 99
JUL | 1385 94152 68 829 76.249 92
AGO | 1.393 101173 144 836 78.700 94
SEP | 1.400 | 109.550 78 837 84.904 101
0CT | 1405 112.858 80 842 83.400 99
NOV | 1.408 Nn9.717 85 847 91114 108
DIC| 1415 107.094 76 852 80.251 94

E.E.P.S.A. E.S.P.

RURAL URBANO
MES Demanda | Promedio Demanda | Promedio
Usuarios | Mensual | Usuario | Usuarios | Mensual | Usuario
(KWh) (KWh) (KWh) (KWh)
ENE | 8.664 | 975.199 13 22.380 | 3.491.975 156
FEB | 8.647 | 902.031 104 22.594 | 3.367.730 149
MAR | 8.697 | 843.208 97 22.710 | 3.084.797 136
ABR | 8726 | 907.307 104 22.851 | 3.318.506 145
MAY | 8768 | 833.006 95 22.997 | 3.059.796 133
JUIN | 8930 | 865.434 97 23.085 | 3.162.318 137
JUL | 8969 | 841526 94 23190 | 3.139.562 135
AGO | 9.009 965.774 107 23.279 | 3.105.972 133
SEP | 9.061 | 930.084 103 23.424 | 3.370.898 144
OCT | 9705 | 927548 102 23.534 | 3.284.414 140
NOV | 9152 954.997 104 23.647 | 3.494.352 148
DIC | 9.205 | 867.857 94 23.792 | 3.208.133 135

Usuarios atendidos por sector urbano /rural - Afio 2016



EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P. _INFORME DE GESTION 2016

ESTRATO 2 ESTRATO 3

Demanda | Demanda Demanda | Demanda Demanda | Demanda
Usuarios | Mensual | Promedio || Usuarios | Mensual | Promedio || Usuarios | Mensual | Promedio
(KWh) (KWh) (KWh) (KWh) (KWh) (KWh)
ENE | 21.751 | 2127.791 98 5.284 | 740.527 140 1.021 | 145.053 142
FEB | 21.901 | 1.953.479 89 5.305 | 676.894 128 1.026 | 140.363 137
MAR | 22.022 | 1.840.386 84 5.330 | 640.591 120 1.028 | 126.061 123
ABR | 22163 | 1.963.431 89 5.350 | 684.970 128 1.030 | 132.798 129
MAY | 22.326 | 1.822.359 82 5.372 | 633.670 18 1.029 | 124.454 121
JUN | 22.556 | 1.896.889 84 5.394 | 656.008 122 1.028 | 129.598 126
: JUL | 22674 | 1.811.213 80 5.409 | 624.540 115 1.030 | 123.623 120
Imagen 9. Feria exposuperservicios Mocoa. AGOD | 22.769 | 1.986.634 87 5.431 | 651726 120 1.029 | 125.264 122
SEP | 22.929 | 2.064.796 | 90 5.446 | 676.670 124 1.033 | 133167 129
ESTRUCTURA DEL MERCADO 0CT | 23.045 | 1.994.911 87 5.467 | 685.087 125 1.035 | 134.330 130
POR TIPO DE SERVICIO NOV | 23178 | 2.072.247 89 5.489 | 711.689 130 1.034 | 139.373 135
DIC |23.283 | 1.893.303 81 5.498 | 657.371 120 1.011 | 125570 124
Demanda | Demanda Demanda | Demanda Demanda | Demanda Ustiarios atendidos por tipo de servicio - Afio 2016
Usuarios | Mensual | Promedio || Usuarios | Mensual | Promedio || Usuarios | Mensual | Promedio
(KWh) (KWh) (KWh) (KWh) (KWh) (KWh)
ENE | 2526 | 971.216 384 147 63.212 430 315 419.375 1.331 USUARIOS POR TIPO DE SERVICIO
FEB | 2.540 | 968364 | 381 149 | 58870 | 395 320 | 471791 | 1474 ANO 2016
MAR | 2.544 | 865.750 340 148 63178 427 330 | 391.764 1187
ABR | 2.549 | 923.390 362 148 65.222 441 332 | 456.002 | 1374
MAY | 2.553 | 849.351 333 148 56.944 385 332 | 406.024 | 1.223
JUIN | 2559 | 872.655 341 148 59.905 405 325 | 412,697 1.270
JUL | 2567 | 1.010.795 | 394 149 63.281 425 325 | 347636 | 1070 N " - - - -
AGO | 2.582 | 869148 337 149 60.680 407 323 | 378.294 1171 I§ %‘ § ﬁ § §
SEP | 2.597 | 925.527 356 150 62.406 416 325 | 438.416 | 1349 S _ S = = L S
0T | 2.607 | 905.936 348 152 66.382 437 328 | 425316 1.297 = = - ~ -
NOV | 2.610 | 989.735 379 152 75.981 500 331 | 460.324 | 1.391 é g g E E E
DIC | 2718 | 933796 | 344 152 | 79.973 526 330 | 385977 | 1170 = = S < < <

Grdfica N°22
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Grdfica N°23

Imagen 10. Oficina de atencién al usuario, Mocoa.

COMERCIAL

DEMANDA ATENDIDA POR TIPO DE SERVICIO
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_INFORME DE GESTION

FACTURACION - RECAUDO Y CARTERA E.E.P. S.A. E.S.P.- Afio 2016

FECHA (ONCEPTO DEBE HABER SALDO
- Vr. Servicios Mes Ene 2016 1.582.438.149 3.715.753.465
kot o facturas anteriores | g 767 441 3.724.520.906
31/01/16
- Vr. Recaudo Mes de Ene 2016 1.436.557.425 2.287.963.481
- V. Servicios Mes Feb 2016 1.747.437.371 4.035.400.852
- Vr. Subsidios FOES y Compensa-
ciones a Mes Feb 2016 97.066.158 3.938.334.694
29/02/16 | - Vr. Ajustes a facturas anteriores a
Feb 2016 50.178.732 3.988.513.426
- Vr. Recaudo Mes de Feb 2016 1.775.724110 2.212.789.316
- Vr. Servicios Mes Mar 2016 1.610.256.129 3.823.045.445
- Vr. Subsidios FOES y Compensa-
ciones a Mes Mar 2016 36.003.924 3.787.041.521
i< acion Res CREG 029 2016 173.973.683 3.613.067.838
31/03/16 (Ahorro Energia)
- Vr. Ajustes a facturas anteriores a 1.964.441 3.615.032.279
Mar 2016 ’ ’ T '
- Vr. Recaudo Mes de Mar 2016 1.586.537.151 2.028.495.128
- Vr. Servicios Mes Abr 2016 1.751.332.048 3.779.827.176
- Vr. Subsidios FOES y Compensa-
ciones a Mes Abr 2016 49.372.081 3.730.455.095
30/04/16 | * \T- Aplicacion Res CREG 029 2016 162.397.001 3.568.058.094
(Ahorro Energia)
- Vr. Ajustes a facturas anteriores
a Abr 2016 32.299.921 3.600.358.015
- Vr. Recaudo Mes de Abr 2016 1.464.023.075 2136.334.940




EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

FACTURACION - RECAUDO Y CARTERA E.E.P. S.A. E.S.P.- Afio 2016

_ INFORME DE GESTION

FACTURACION - RECAUDO Y CARTERA E.E.P. S.A. E.S.P.- Afio 2016

FECHA (ONCEPTO DEBE HABER SALDO

Vr. Servicios Mes May 2016 1.620.399.307 3.756.734.247
Vr. Subsidios FOES y Compensa-
ciones a Mes May 2016 45144.768 3.711.589.479

31/05/16 | - Vr. Ajustes a facturas anteriores 32521512 3679.067.967
a May 2016 e T
Vr. Recaudo Mes de May 2016 1.524.521.041 2154.546.926
Vr. Servicios Mes Jun 2016 1.586.817.189 3.741.364.115
Vr. Ajustes a facturas anteriores 52489825 3.688.874.290
Vr. Recaudo Mes de Jun 2016 1.544.155.328 2.144.718.962
Vr. Servicios Mes Jul 2016 1.625.353.789 3.770.072.751
Vr. Subsidios FOES y Compensa-
ciones a Mes Jul 2016 86.095.592 3.683.977.159
Vr. Ajustes a facturas anteriores 3.268.412 3.680.708.747
\{r Refacturacién a facturas ante- 59 573520 3621135.227
riores a Jul 2016
Vr. Recaudo Mes de Jul 2016 1.464.798.809 2156.336.418
Vr. Servicios Mes Ago 2016 1.615.461.953 3.771.798.371
Vr. Ajustes a facturas anteriores 15152.665 3756.645.706

31/08/16 aAgo 2016
\{r Refacturacién a facturas ante- 169.960.666 3.586.685.040
riores a Ago 2016
Vr. Recaudo Mes de Ago 2016 1.539.599.586 2.047.085.454

FECHA CONCEPTO DEBE HABER SALDO

Vr. Servicios Mes Sep 2016 1.742.134.866 3.789.220.320
Vr. Ajustes a facturas anteriores 26.872.084 3762.348.236

30/09/16 | 25ep 2016
Vr. Recaudo Mes de Sep 2016 1.594.724.281 2.167.623.955
Vr. Servicios Mes Oct 2016 1.675.086.546 3.842.710.501
Vr. Subsidios FOES y Compensa-
ciones a Mes Oct 2016 79.591.031 3.763.119.470
Vr. Ajustes a facturas anteriores 30.629.536 3732.489.934
Vr Refacturacion a facturas ante-
riores a Oct 2016 16.011.322 3.716.478.612
Vr. Recaudo Mes de Oct 2016 1.555.732.202 2.160.746.410
Vr. Servicios Mes Nov 2016 1.840.090.440 4.000.836.850
Vr. Ajustes a facturas anteriores a

T Nov 2016 1.548.969 3.999.287.881
Vr. Recaudo Mes de Nov 2016 1.606.258.960 2.393.028.921
Vr. Servicios Mes Dic 2016 1.681.578.117 4.074.607.038
Vr. Subsidios FOES y Compensa-
ciones a Mes Dic 2016 45.702.932 4.028.904.106

30/12/16 | - Vr Refacturacion a facturas ante- 47823732 4.076.727.838
riores a Dic 2016 T B
Vr. Recaudo Mes de Dic 2016 1.769.068.448 2.307.659.390

Facturacion, recaudo y cartera - Afo 2016.
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Imagen 11. Solicalizacién esquema de tarifas diferenciales a traves de la radio.

CONCEPTO Enero Febrero Marzo Abril Mayo

GE%FOT&QLE 2.052.668.700 | 2.210.617.300 | 2.133.213.300 | 1.951.147.900 | 2.042.828.400 | 2.064.523.000

Junio

RECAUDOS | 1.436.557.425 | 1.775.724110 | 1.586.537151 | 1.464.023.075 | 1.524.521.041 | 1.544.155.328

% RECAUDOS 69,98% 80,33% 74,37% 75,03% 74,63% 74,79%
META 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
FACTURADO

CORRIENTE 1.582.438.149 | 1.747.437.371 | 1.610.256.129 | 1.751.332.048 | 1.620.399.307 | 1.586.817.189

RECAUDO 1199.687.278 | 1.366.442.923 | 1.363.684.576 | 1.135.953.498 | 1.295.004.481 | 1.322.337.275

% RECAUDO 75,81% 78,20% 84,69% 64,86% 79,92% 83,33%

%AEEEDRAA 627178173 628.179.151 385.775.929 340.891.771 291.496.352 444123.693

RECAUDO 236.870.147 409.281.187 222.852.575 | 328.069.577 229.516.560 221.818.053

RECAUDO MENSUAL SOBRE CARTERA
% RECAUDO 37,77% 65,15% 57,77% 96,24% 78,74% 49,95% GESTIONABLE
ANO 2016
MOCOA
CONCEPTO Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre —— VILLAGARZON
81%
(ARTERA | 066752700 | 2.063.270.757 | 1.987.834.800 | 2115.833.500 | 2113.745200 | 2.346.312.983
GESTIONABLE
RECAUDOS | 1.464.798.809 | 1.539.599.586 | 1.594.724.281 | 1.555.732.202 | 1.606.258.960 | 1.769.068.448
%RECAUDOS | 70.87% 74.62% 80,22% 73.53% 75.99% 75.40%
META 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% ’ .
FACTURADO 6% v
CORRIENTE. | 625353789 | 1615.461.953 | 1742134.866 | 1.675.086.546 | 1840.090.440 | 1681578117
2016 Grdfica N°24
RECAUDO | 1.238.732.448 | 1.226.231.358 | 1.397.613.510 | 1.357.325.295 | 1.338.545.583 | 1.467.052.866 . - ¢ 58 ; e s e Recaudos -
es _
% RECAUDO 76,21% 75.91% 80,22% 81.03% 72.74% 87.24% gf;‘;g;‘;y ectada
CARTERA

VENCIDA 479.935.51 437.916.968 | 372.372.847 | 373.698.634 | 438.658.654 506.222.543 La Empresa de Energia del Putumayo S.A. E.S.P. proyectd la meta de recaudo en un 70%

del total mensual facturado. La subgerencia comercial diseiid e implementoé estrategias
RECAUDO 226.066.361 313.368.228 197.110.771 198.406.907 267.713.377 302.015.582 que permitieron alcanzar y superar los indices propuestos, especialmente en los meses
de febrero y septiembre. Que alcanz6 80.30% y 80.22% respectivamente, el total mensual
facturado, lo componen los servicios prestados en el mes y la cartera vencida.

% RECAUDO 4710% 71,56% 52,93% 53,09% 61,03% 59.66%

Recaudo por tipo de cartera - Afio 2016
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m FEB2016 | MARZ2016 ABR 2016 MAY 2016 JUN 2016

FACTURACIONMES | 1582438149 | 1747437371 | 1610256120 | 1751332048 | 1620399307 | 1586817189
CARTERAVENCDA | 628179151 | 385775929 | 340891771 | 291496352 | 444123693 | 4799355
R 77346181 | 79576016 | 77347228 | 93506540 | 90023926 | 77966262
0L | 2287.963481 | 2212789316 | 2028495128 | 2136.334.940 | 2154.546.926 | 2144.718.962
GECS%%LE 2052668700 | 2210617300 | 2133213300 | 1951147900 | 2.042:828.400 | 2.064.523.000
RECAUDOS | 1436557425 | 1775724710 | 1586537151 | 1464023075 | 1524521041 | 1544155328
%% RECAUDOS 69,98% 80,33% 74.37% 7503% 74,63% 74.79%
META 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%

om0 | 205 | ocr20m | novaom | o0

FACTURACONMES | 1625353789 | 1615461953 | 1742134866 | 1675086546 | 1840090440 | 1681578117
CARTERAVENCDA | 437916968 | 372372847 | 373698634 | 438658654 | 506222543 | 560902483
(”Egmf“ 93065121 | 59250654 | 51790455 | 47001210 | 46715938 | 65178790
TOTAL 2156335878 | 2047085454 | 2167623955 | 2160746410 | 2.393028921 | 2307659390
GE(S’}:}]T,E%E 2066752700 | 2063270757 | 1987834800 | 2115833500 | 2113745200 | 2346312983
RECAUDOS | 1464.798.809 | 1539509586 | 1594724281 | 1555732202 | 1606258960 | 1769.068.448
%% RECAUDOS 70.87% 74.62% 80.22% 7353% 75.99% 75.40%
META 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%

Facturacion, recaudo y tipo de cartera - Afio 2016

En el ano 2016 la cartera vencida termina con un saldo de $560.902.483,
logrando una reduccién del 11% del valor inicial en el afio.

_ INFORME DE GESTION

COSTO UNITARIO PRESTACION
DEL SERVICIO

C.U. POR NIVEL DE TENSION

Nivel 2

Nivel 3

MES Propiedad Propiedad Propiedad
EEP Compartida usuario

ENE 467,94 450,66 433,38 386,70 324,60
FEB 551,84 534,37 516,90 464,94 394,75
MAR 560,66 543,05 525,44 473,98 403,64
ABR 556,30 538,76 521,22 466,71 402,82
MAY 556,19 538,71 521,23 466,38 404,40
JUN 514,93 497,35 479,76 430,15 364,87
Ju 533,18 515,49 497,81 448,33 379,38
AGO 524,36 506,68 489,00 432,98 373,91

SEP 540,57 523,08 505,59 447,05 389,02
ocT 526,72 509,29 491,85 443,45 376,56
NOV 540,76 523,31 505,86 45724 389,74
DIC 537,62 519,99 502,36 449,64 385,43

C.U. por nivel de tensién y propiedad de activos - Afio 2016
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COMPONENTES CU NIVEL DE TENSION 1

PROPIEDAD E.E.P. S.A. E.S.P.

C.U. POR NIVEL DE TENSION

DISTRIBUCIONNIVEL  COMERCIALIZACION ~ RESTRICCIONES  PERDIDAS .
(M) (M) 1 (DTUN) (VM) M) NIVEL1(PRIM)
ME | 15823 | 2938 185,65 54,81 9,90 2096 | 467,94
m | 22631 | 2692 192,00 55,88 9,90 4083 | 551,84
MR | 22002 2934 19291 5803 990 46 | 56066
MR | 22766 2717 188,62 61,92 9,47 4146 | 556,30
My | 22698 | 2713 188,58 65,72 6,07 an | 55619
N | 18030 | 2826 193,09 63,41 15,97 3390 | 514,93
W | 19032 2601 19474 66,72 2016 3524 | 53318
M0 | 180,60 | 28,94 192,85 66,00 21,82 3417 | 524,36
s | 196,34 | 2829 193,53 67,21 18,86 36,34 | 540,57
o | 184,46 | 2573 192,50 64,52 24,96 3456 | 526,72
NV [ 194,90 | 2795 188,51 64,77 28,52 3610 | 540,76
Dc | 187,57 | 30,81 189,71 67,85 26,39 3530 | 537,62

Componentes del C.U. nivel tensién 1 - afio 2016.

Ve

COMPRA DE ENERGIA

_ INFORME DE GESTION
COMPONENTES C.U
PARTICIPACION PROMEDIO
ANO 2016
Epl 2 E 5 pB
SmR 2 =2 a2 kB
Grdfica N°22

Participacion promedio de los componentes en el CU.

Hasta el ano 2015, en Colombia en
promedio, el 90% de la energia se
vendié a través de contratos de
largo plazo, ya que a las empre-
sas comercializadoras les permitia
tener costos estables. El 10% res-
tante se negociaba en la Bolsa de
Energia, donde el valor se somete
a los altibajos del mercado.

Durante el ano 2016, por efectos
del fenémeno de El Nifio y la cri-
sis energética, impidié a algunos
generadores la venta de energia
mediante contratos a largo plazo.
La energia comprada para atender
la totalidad de la demanda del pais
mediante contratos bilaterales,
paso del 90% al 75%.

La Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P. adelanté planes
y estrategias para minimizar el
impacto econdémico en el costo

de compra de energia, evitando
incremento en valores de las fac-
turas por suministro de energia
eléctrica a los usuarios atendidos.

La gerencia de la E.E.P. S.A. ES.P.
gestiond y contraté el 50% de la
demanda energia eléctrica pro-
yectada para el ano 2016, median-
te contrato bilateral modalidad
pague lo contratado. Para el pri-
mer trimestre, quedd expuesto
el 50% de la demanda restante a
precios del mercado en Bolsa de
Energia.

A partir del segundo trimestre
del aino 2016, logré cubrir el 70%
de la compra de energia eléctrica
proyectada, mediante contratos
bilaterales modalidad pague lo
contratado. Reduciendo el riesgo
de compra en bolsa al 30%.
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ATENCION DEMANDA DE ENERGIA PROYECTADA - ANO 2016 DEMANDA DE ENERGIA ATENDIDA - ANO 2016

CONTRATOS BILATERALES MERCADO SPOT
DEMANDA PROYECTADA CONTRATOS BILATERALES MERCADO SPOT DEMANDA TOTAL ATENDIDA - -
Demanda Cubierta Demanda Expuesta a Precio Bolsa Demanda Cubierta Demanda Expuesta a Precio Bolsa

mE | 5555733 | $1319382855 | 23748 | 2900000 | $516365300 |17806 |2.655.733 | 803017555 | 302,37 ENE | 5932365 | $1433251656 | 24160 | 290012 | $516385242 |17806 |3.032.253 | 916866414 | 302,37
B | 5611841 $1340751196 | 23891 | 2900000 | $520.607355 |[17952 | 2.711.841 | 820143841 |302,43 FB | 5141923 | $1198605074 | 23310 | 2900232 | $520649004 |[17952 | 2.241.691 | 677956.070 | 302,43
MAR 5670858 $1.356.455093 23920 2900000 $518463020 | 17878 2770858 | 837992073 30243 MAR 5.354985 $1260911603 23547 290012 $518.483043 17878 2454873 742428560 30243
ABR 5653.864 $1.226.220.735 216,88 3.908.000 $765156.044 | 195,79 1.745.864 | 461064.691 264,09 ABR 5.343.902 $1105.381190 206,85 3.908160 $765187.751 195,79 1.435.742 | 340193.439 236,95
MAY | 5695616 | $1223252141 | 21477 | 3941600 | $760604458 |19297 | 1.754.016 | 462647683 | 263,76 MAY | 5351363 $989.751.381 18495 | 3941712 | $778063.094 |19739 | 1.409.651 | 21688287 | 150,17
JIN | 5705534 | $1238662895 | 21710 | 3908000 | $76571401 (19593 | 1.797.534 | 472951494 | 263,11 N | 5093548 | $996165954 | 19557 | 3908160 | $774298773 |198]2 | 1185.388 | 221867181 18717
WL | 5740437 | $1256605241 | 21890 | 3941600 | $783345318 |19874 | 1798837 | 473250923 | 26309 WL | 5149364 | 9951258448 | 18473 | 394172 | $78245853% | 19851 | 1207652 | 168799912 | 13978

AGO 5274121 | $1.065.372.995 | 202,00 3.941.712 $774.016.496 | 196,37 |1.332.409 | 291.356.499 | 218,67
SEP 5.381.032 | $1.017.282.276 | 189,05 3.908.160 $763.255.110 | 195,30 1.472.872 | 254.027166 |[172,47
0cT 5.691.098 | $1.139.237.262 200,18 3.941.712 $772.062.966 | 195,87 1.749.386 | 367174.296 |209,89
NOV 5.612.453 | $1.076.774.157 191,85 3.908.160 $771.675.903 | 197,45 1.704.293 | 305.098.254 | 179,02
DIC 5.677.415 $973.867.017 171,53 3.941.712 $776.807.252 | 197,07 1.735.703 | 197.059.765 [ 113,53
Promedio $/KWH Demanda Atendida 203,35 Promedio $/KWH Contratos 193,30 | Promedio $/KWH Bolsa 22395

Ac0 5.759.397 | $1.273.778.412 | 22117 | 3.908.000 | $788.073.984 | 201,66 1.851.397 | 485.704.428 | 262,34
SEP 5.779.325 | $1.284.649.784 | 222,28 | 3.941.600 | $802.182.442 |203,52 | 1.837.725 | 482.467.342 | 262,54
ocT 5.801.861 | $1.285.558.020 | 221,58 | 3.908.000 | $789.799.492 | 202,10 1.893.861 | 495.758.528 | 261,77
NOV 5.825.882 | $1.297.486.997 | 222,71 | 3.941.600 | $803.996.388 | 203,98 | 1.884.282 | 493.490.609 | 261,90
DIC 5.864.260 | $1.317172.960 | 224,61 | 3.908.000 | $806.640.450 | 206,41 |1.956.260 | 510.532.510 | 260,97
Promedio $/KWH Proyectado 224,57 Promedio $/KWH Contratos 195,90 Promedio $/KWH Bolsa 275,73

Compra de energia - ano 2016.

Proyeccién compra de energia - afio 2016.

La gestidn en la contratacion de la compra de energia para el afio 2016,
se refleja en el ahorro de $1.379.310.465 Impacto econdmico que se cal-
cula al comparar el precio de kWh proyectado contra el precio de kWh
finalmente adquirido.

VALOR PROMEDIO |  $/KWH DEMANDA ATENDIDA
PROYECTADO $224,57 65.003.569 $14.597.851.490
COMPRADO $203,35 65.003.569 $13.218.541.025
VALOR DIFERENCIA $1.379.310.465

Impacto econdmico compra de energia - ano 2016.
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SUBGERENTE
COMERCIAL Y
PLANEACION

Imagen 12. Subgerencia comercial y trabajadores de Mocoa.
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EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

Los temas tratados en este capi-
tulo estan distribuidos en cinco
secciones que resaltan las metas
alcanzadas a lo largo del afio 2016
de acuerdo al plan estratégico. Ini-
cialmente, se muestra las acciones
realizadas en la calidad del servi-
cioy la evolucién de ésta respecto
al ano 2015, seguido del estado ac-
tual de los proyectos de recupera-
cién de pérdidas en los municipios
de Mocoa y Orito. Posteriormente
se exponen los gastos en man-
tenimiento de redes en nivel de
tension 1y Il junto con la inversién
realizada en expansion de redes
en cada uno de los municipios. En
acciones relevantes del ciclo técni-
co, se plasma la implementacién
del centro control y los proyectos
de expansién gestionados con los
entes gubernamentales. Por ulti-
mo, en la seccién de Eventos Ope-
rativos Relevantes, se destacan los
mantenimientos preventivos, pre-
dictivos y correctivos realizados en
la Subestacién Junin - Mocoa.

EVOLUCION

Y ACCIONES
PARA LA
CALIDAD

DEL SERVICIO

Uno de los principales objetivos
planteados por el area técnica
operativa en cuanto al sistema
eléctrico de la Empresa de Ener-
gia del Putumayo S.A. E.S.P. es al-
canzar no solo la mayor eficiencia

practicable, sino también que ten-
ga un adecuado grado de segu-
ridad y confiablidad. Para ello, el
equipo técnico planted estrategias
tendientes a garantizar una mayor
disponibilidad de los activos, ha-
ciendo un analisis en relacion con
la selectividad en protecciones
que permita reducir el nUmero de
usuarios afectados ante una falla.

Tal como se propuso, se tomard
como base el afio 2014 en donde
el sistema eléctrico de la empresa
alcanzé un 93% de confiabilidad y
progresivamente se prevé alcan-
zar metas parciales en aumentos
graduales del 1% cada ano hasta
llegar al 98% de confiabilidad en el
ano 2019.

De acuerdo con lo anterior, la em-
presa realiz6 diferentes inversio-
nes que propenden a mejorar en
la calidad del servicio, a continua-
cién, se relacionan:

ESTUDIOS DE
COORDINACION
DE PROTECCIONES

Teniendo en cuenta que el siste-
ma de protecciones se encarga
de minimizar los impactos que
puede generar un evento de cor-
te del suministro eléctrico tanto
a los usuarios finales como a los
equipos eléctricos, se realizaron
estudios tanto a nivel de subesta-
ciébn como de los circuitos de dis-
tribucion. A continuacién se hace
una descripcion de los proyectos:

_ INFORME DE GESTION

ESTUDIO EN
SUBESTACIONES

Se elaboré un estudio de coordi-
naciéon de protecciones para las
subestaciones, con el fin de reali-
zar una actualizaciéon de las mis-
mas mejorando los tiempos de
disparo y solucionando los que
presentaban deficiencia.

Este estudio encontrd, entre otros,
que la linea de 115kV que interco-
necta las subestaciones de Junin
(Mocoa) y Puerto Caicedo, presenta-
ba parametros de configuracion de
la proteccién de distancia erréneos
y ante un evento, solo se disparara la
proteccion de sobre-corriente que
es mas lenta ocasionando el retra-
so en la identificacion y localizacién
de la falla, por lo tanto, los eventos
presentaban mayor tiempo de inte-
rrupcion.

Este estudio consiguié mejorar la
calidad tanto del servicio como de
la potencia.

ESTUDIO
DEL SISTEMA
DE DISTRIBUCION

Teniendo en cuenta que Orito es el
municipio con mayor niumero de
fallas, en las que eventualmente se
afecta hasta un circuito principal
completo dejando por fuera de
servicio a la mitad del municipio,
se realizé un estudio técnico, con

el fin de obtener un diagnéstico
del estado de las redes de distri-
bucidon, de esta manera identificar
las razones por las que estas fallas
ocasionaban las salidas de los cir-
cuitos.

El informe final de este estudio
fue entregado el 15 de febrero de
2017 y encontrd entre otros, que
las configuraciones de los equipos
en la Subestacién Yarumo eran
sensibles a fallas a tierra. Es impor-
tante anotar que esta subestaciéon
depende técnicamente de otro
operador de red, y para solicitar
la modificacion de parametros era
necesario contar con este estudio.

Por otro lado, gracias al estudio se
encontré necesario la ubicacion
de dos re-conectadores por circui-
to para mejorar la selectividad de
las fallas y disminuir los tiempos
de restitucion de estas mejorando
los indices de calidad del servicio,
debido a que las interrupciones
provienen de tramos rurales con
alta vegetacion.

INVERSIONES
REALIZADAS EN
PROTECCIONES

En la siguiente tabla se relacionan
las inversiones realizadas y descri-
tas en anteriormente:
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OBJETO VALOR

LEVANTAR INFORMACION PARALA FLABORACION DE ESTUDIO DE (OORDINAOON DE
PROTECCIONES Y REVISION INICIAL DEL ESTADO ACTUAL DEL SISTEMA ELECTRICO.

$ 131,499,972

REALIZAR EL ESTUDIO DE COORDINACION DE PROTECCIONES PARA LAS SUBESTACIONES DE LA
EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A.ESP

$ 60,000,000

REALIZACION E IMPLEMENTACION DE ESTUDIOS DE COORDINACION DE PROTECCIONES DEL SISTEMA
DE DISTRIBUCION DE LA EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ESP.EN'MOCOA Y ORITO.

$ 268,499,916

DESPEJE DE CORREDOR
DE REDES ELECTRICAS:

Otra de las actividades realizadas
para el buen funcionamiento del
sistema eléctrico de la Empresa de
Energia del Putumayo S.A. E.S.P.
fue la limpieza forestal de las re-

des eléctricas para los niveles de
tension |, Il'y 1ll de cada municipio.
A continuacion, se relacionan los
kildbmetros de distancias interveni-
das y su respectiva inversion:

MUNICIPIO Nivel de tensidn | Nivel de Tension Il Nivel de Tension I

INTERVENCION DE DESPEJE EN REDES ELECTRICAS
POR NIVEL DE TENSION [km] VALOR DE

CONTRATO

(hasta TkV) (1kV - 30kV) (30KV - 57.5kV) [$1
[km] [km] [km]

MOC0A 26.0 158.2 196.3 $98.000.000
VILLAGARZON 88.8 185.3 14.0 $ 90.000.000
PUERTO GUZMAN 58.7 83.6 170 $50.000.000
ORITO 110.8 17.7 0.0 $96.000.000
PIAMONTE 44.0 370 0.0 $ 45.000.000
PUERTO LIMON 15.0 22.0 7.0 $ 42.000.000
TOTAL $ 421.000.000

_ INFORME DE GESTION

AUMENTO DEL
CORREDOR LINEA
345KV

Con el fin de cumplir el proyecto
liderado por CORPOAMAZONIA
“Desarrollo Sostenible del Sur de la
Amazonia”, la Empresa de Energia
del Putumayo S.A. E.S.P. adelant6
el tramite del aprovechamiento
forestal Unico para el aumento
del corredor de la linea 34.5kV
que empieza en el municipio
de Mocoa hasta el municipio de
Puerto Guzman.

El estudio realizado se denominé
el “PLAN DE MANEJO FORESTAL
DE ARBOLES LOCALIZADOS SO-
BRE LA LINEA DE TRANSMISION
34.5kV”, y tuvo como resultado
un total de siete mil (7000) espe-
cies de arboles en el trayecto Mo-
coa - Puerto Guzman. En el mismo
sentido, este estudio realizo el
levantamiento de informacién de
los 178 predios por donde atravie-
sa la linea eléctrica, georreferen-
ciando cada una de las estructuras
y solicitando a cada propietario la
documentacion que lo acredite
como dueno del predio.

Una vez se cuente con la autori-
zacion de CORPOAMAZONIA, se
procederd a la ejecucién de ac-
tividades sugeridas para dicha
ampliacién. Ademas de esto se
realizaran actividades de campo
como el levantamiento topografi-
co, identificacion de uso del suelo
y descripcién en general de los
bienes que poseen los usuarios,

con el fin de realizar un adecuado
avaluo comercial de cada predio y
pagar de manera eficiente el uso
de la servidumbre.

INDICADORES
DE CALIDAD
DEL SERVICIO

La calidad del servicio prestado es
constantemente monitoreada por
la Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P. con el objetivo de
minimizar los tiempos de interrup-
cién y aumentar la satisfaccion
de nuestros usuarios. Para ello se
utiliza un indicador que mide la
duracién de todas las interrupcio-
nes del servicio llamado DES y un
indicador que mide la frecuencia
de dichas interrupciones denomi-
nado FES.

A continuacion, se relaciona el
comportamiento de estos indi-
cadores durante el afo 2016 por
circuito:

INDICES
DE CALIDAD
DEL SERVICIO

La gréfica No. 1 hace referenciaala
evaluacion teniendo como base la
duracién en horas de las interrup-
ciones (DES) durante el ano 2016,
teniendo como limite maximo
permitido 2,42 horas al mesy 7,26
horas trimestral.
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Calidad DES.

Los circuitos CP12, CP13, CP14y CP17
pertenecen al Municipio de Mocoa,
los circuitos CP21, CP22, CP23, CP24
y CP25 pertenecen al Municipio de
Villagarzén, los circuitos CP31, CP32
y CP33, pertenecen al Municipio de
Puerto Guzman y los circuitos CP45
y CP46, pertenecen al municipio de
Orito.

En la grdfica 25, se puede obser-
var que para el mes de septiembre
se presentd una larga interrupcién
del servicio para los circuitos per-
tenecientes al Municipio de Orito,
que obedece directamente a la
falla que se presenté en los trans-
formadores de corriente de la ba-
hia de linea a 115 kV Mocoa hacia
Puerto Caicedo en la subestacion
Mocoa, en la cual, dichos trans-
formadores salieron de servicio y
gracias a la oportuna intervencién
del equipo técnico y la disponibili-
dad de la Empresa de Energia del
Bajo Putumayo S.A. E.S.P. se logré

SEGUNDO
TRIMESTRE

TERCER
TRIMESTRE

reponerlos en solo 14 horas, tiem-
po que es de resaltar debido a que
durante ese periodo de tiempo,
los equipos se tuvieron que trans-
portar, preparar, instalar y poner
en servicio.

La grdfica No. 26 hace referencia
a la evaluacién basada en la fre-
cuencia de las interrupciones (FES)
durante el afio 2016, teniendo co-
mo limite maximo permitido de
4,84 interrupciones mes y 14,50
trimestral por circuito.

Se proyectd que los indices de
confiabilidad para el afo 2019 se-
rian del 98%, teniendo en cuenta
que se tomd como base el ano
2014 en el cual el indice de dis-
ponibilidad fue del 93%, se pro-
puso incrementar éste indice en
un 1% anual, por lo tanto, para el
ano 2016, se proyectd tener una
confiabilidad del 95%. Al finalizar
el 2016 se cerrd con un indice de
confiabilidad del 95.87%, por lo

CUARTO
TRIMESTRE

que hay que destacar que a pesar
que las olas invernales que suelen
atacar la regién y que son un fac-
tor que no se pueden controlar
y afecta directamente el sistema
y los indices de calidad, se logré
superar la meta establecida y con
miras a cumplir el plan estratégico
a 2019.

Una vez calculados los indices de
calidad del servicio, se evidencia
en las graficas anteriores que, al
superar los limites permitidos por
la regulacion, se debieron realizar
compensaciones de acuerdo a la
resolucién CREG 070 de 1998 y los
valores a compensar se muestran
en la grdfica 27.
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Imagen 14. Labores de despeje
de redes eléctricas.

La grafica anterior muestra por
municipio, la disponibilidad de
los activos, en la cual se evidencia
nuevamente que el municipio de
Orito tiene un comportamiento
atipico en el mes 9 (septiembre),
provocado por la falla de los trans-
formadores de corriente antes
mencionada, sin embargo se pue-
de observar la alta disponibilidad
de los activos y por consiguiente
una buena calidad del servicio
prestado a nuestros usuarios.

COMPENSACIONES
POR CALIDAD
DEL SERVICIO

La resolucion CREG 082 de 2002
establece unos limites maximos
admisibles en calidad del servicio
y una vez superados dichos limites
la regulacion exige la compensa-
cién de los usuarios peor servidos.
En el afo 2016, las compensacio-
nes realizadas por la Empresa de
Energia del Putumayo S.A. E.S.P.
fueron las siguientes:

2016 VALOR

TRIMESTRE | VALOR COMPENSACION
1 $16,969,169.43
2 $ 8,189,629.20
3 $ 38,069,752.69
4 $ 11,735,659.91
Tabla N°43

EVOLUCION
Y ACCIONES
PARA LAS
PERDIDAS
DE ENERGIA

_INFORME DE GESTION

tos desde el municipio de Orito hasta el centro de control, punto donde
se van a almacenar periédicamente en el servidor destinado como cen-
tro de medidas.

La arquitectura utilizada para el montaje de los equipos se ilustra a con-

PROYECTO
RECUPERACION
DE PERDIDAS -
ORITO.

La Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P. con el fin de dar
cumplimiento al planeamiento es-
tratégico 2015-2019, elabord y esta
en ejecucion el proyecto de iden-
tificacion y recuperacién de pérdi-
das no técnicas en el municipio de
Orito, que consiste en la sistema-
tizacién y medicion del consumo
de energia por transformadores
elegidos estratégicamente de
acuerdo con las necesidades de la
empresa.

En este proyecto se seleccionaron
60 transformadores entre urbanos
y rurales de los dos circuitos de
distribucién que estan comuni-
cados con un enlace punto multi-
punto, donde todas las senales se
concentran en el cerro Orito y se
transmiten a la sede Orito. Dicho
montaje se realiz6 y se termind el
dia 25 de enero de 2017.

Actualmente se estan ejecutando
actividades para trasladar los da-

tinuacion:
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Grdfica N°28

REDUCCION DE PERDIDAS TECNICAS

Las pérdidas de energia afectan técnica y econdémicamente a la empresa,
por lo cual se ha iniciado un estudio para identificar y realizar un plan de
gestion que permita reducir estas pérdidas.

Debido a la exigencia en el cumplimiento con los indices de referencia, la
informacion utilizada para el modelamiento se debe tener como minimo
el 80% de la informacion de los activos (trasformadores y redes) a través
de los cuales se distribuye la energia comercializada y vendida al usuario
final.
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Para la identificacion de las pér-
didas técnicas se realizé el levan-
tamiento de informacién de los
trasformadores de potencia y
distribucién, de los circuitos (pa-
rdmetros técnicos) por nivel de
tension y se identificé la cantidad
de usuarios por trasformador ins-
talado. Con este levantamiento
de informacién, se empezaron a
identificar las pérdidas asociadas a
aspectos técnicos de la red y por
transformacién de acuerdo con
la metodologia establecida por la
propuesta regulatoria contenida
en la resolucion CREG 176 de 2016.

Ahora bien, este estudio facilitara
la creacion de proyectos encami-
nados a la disminucién del indice
de pérdidas como también a la
mejora de la calidad de la energia
suministrada, los cuales serdn ne-

cesarios para alcanzar la meta del
100% de reduccién de pérdidas
técnicas a 2019.

El proyecto de recuperacion de
pérdidas en los municipios de
Mocoa, Villagarzén y Orito, cuen-
ta con la instalacién de 248 Ma-
cro-medidores distribuidos cada
uno de los circuitos principales.
Con la implementacion del 72%
de los macro-medidores en el
municipio de Mocoa, se espe-
ra reducir el fraude y el hurto de
energia y la identificacién de los
transformadores que representan
el mayor indice de pérdidas en el
municipio.

Las grdficas 29 y 30 ilustran los cir-
cuitos sobre los cuales se instalo
macromedicién y cuantos macros
fueron instalados por circuito, en los

municipios de Mocoa y Villagarzon,
mediante un proyecto piloto.

La grdfica 31 ilustra los macrome-
didores instalados en el municipio
de Orito en el marco de un segun-
do proyecto, que al igual que el
primero, apuntan a la centraliza-
cién de informacién de los macro-
medidores, con el fin de identificar
los porcentajes de pérdidas aso-
ciados a cada transformador y por
consiguiente orientar proyectos
de recuperacién, bien sea con vi-
sitas programadas o con cambio
de conductores de red abierta a
red trenzada de acuerdo al analisis
previo realizado.

MOCOA
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MUNICIPIO | CIRCUITO | MACROMEDIDORES
CP21 3
VILLAGARZON | CP22 3
CP23 2
TOTAL 8

MUNICIPIO | CIRCUITO | MACROMEDIDORES
ORITO CP45 24
CP46 36
TOTAL 60
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ESTADO DE LA REPOSICION

INVERSIONES EN CONSTRUCCION
Y GASTOS EN MANTENIMIENTO DE REDES

Para la empresa es importante realizar gastos en mantenimiento y am-
pliaciéon de redes para atender nuevos usuarios y mejorar la calidad del
servicio de los usuarios existentes, con el fin de prevenir, corregir y mejor
ar la confiabilidad y continuidad del sistema. A continuacidn, se presen-
tan las inversiones realizadas por la Empresa de Energia del Putumayo
S.A. E.S.P. en los municipios donde presta el servicio.

ya

RELEVANTES DEL
CICLO TECNICO

ACCIONES

RSIO ASTO REDES D » ® » O 20
. MANTENIMIENTO CONSTRUCCION

VALOR EJECUTADO KM INTERVENIDOS VALOR EJECUTADO KM CONSTRUIDOS
MOCOA $229,476,344 10.05 $ 435,414,478 19.63
ORITO $129,878,687 2.26 $206,319,053 4.07
PUERTO GUZMAN $60,419,025 4.05 $18,753,202 1.35
PIAMONTE $34,466,460 0.78 $45,412,009 143
VILLAGARZON $260,152,613 9.05 $123,827,176 4.45

TOTAL $714,393,129 26.19 $829,725,918 30.93

Las inversiones previstas en el
plan estratégico para las redes de
los niveles de tension 1y 2 fueron
para el cambio de 20 km de red y
como se evidencia en la anterior
tabla, se logré intervenir 26,19 km
que estd por encima de la meta es-
tablecida.

_ INFORME DE GESTION

IMPLEMENTACION
DEL CENTRO DE
CONTROL

Uno de los proyectos bandera de
la Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P. ha sido la imple-
mentacion del Centro de Control,
mediante el cual se operan y su-
pervisan en tiempo real y de ma-
nera remota las subestaciones.
Adicionalmente se supervisan de
manera simultanea todos los cir-
cuitos de distribucién, lo que le
permite a la empresa conocer el
estado real del sistema y ejecutar
las actividades necesarias para ga-
rantizar una mejora continua en
los indices de Calidad del Servicio,
asi mismo, operar el sistema con
seguridad tanto para los activos,

como para el personal que inter-
viene las redes, minimizando los
accidentes que puedan presentar-
se.

El proyecto esta ejecutado actual-
mente en un 95%, sin embargo,
se presentd un inconveniente a
la hora de llevar a cabo la integra-
cion del sistema SCADA, debido
a que cuando se hizo necesaria la
instalacion de la licencia del proto-
colo de comunicaciones que sirve
como interfaz entre el sistema SI-
CAM PAS de Siemens y el SCADA
del centro de control, el sistema
no lo permitié por ausencia del li-
cenciador Dongle de Siemens.

El reemplazo del Dongle por unas
licencias nuevas tiene un valor de
$ 26.200.000.00 a tasa de cambio
respecto al valor del délar actual.

PROYECTOS
DE EXPANSION

Para el 2016 se logro llevar el servi-
cio de energia eléctrica a muchas
familias, la GOBERNACION DEL PU-
TUMAYO gestioné dos proyectos
de electrificacion, llevando ener-
gia eléctrica a 250 hogares, con los
proyectos, construcciéon de redes
eléctricas de media y baja tension
para las veredas La Estrella, El Ce-
dro, Las Perlas y Galilea y construc-
cion de la red de media tension a
tercer hilo para las veredas: La Es-
peranza, Santa Juliana del Guineo,

El Carmen, Villasantana, San Vicen-
te de Villarrica, La Candelaria, la
Kofania, La Castellana y Rupasca y
de baja tensién para las veredas de
la Cabafa y Santa Teresa de Vides,
en el municipio de Villagarzon.

Para el item 2, en compensacién
a la demanda no atendida por
consignacién de circuitos, se lo-
gré acordar con el contratista la
remodelacion de 7.9 km de la red
existente de media tension, me-
jorando la disponibilidad, con-
fiabilidad y calidad d la potencia
entregada a los usuarios nuevos y
existentes.
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=

A continuaciéon se relacionan los
proyectos desarrollados en los
municipios de Puerto Guzman
y Villagarzén para el ano 2016.

VALOR

Construccidn de las redes de media y baja tensién para
1 las veredas La Estrella, El Cedro, Las Perlas y Galilea en el
municipio de Puerto Guzman departamento del Putumayo.

El total de beneficiados fue de 250
familias con una capacidad insta-
lada de 100kVA.

USUARIOS
BENEFICIADOS

1187109,221 152

VALOR

con E.ELP.SAESP)

Repotenciacion y construccion de la red de media tension a
tercer hilo para las veredas: La Esperanza, Santa Juliana del
guineo, el Carmen, Villasantana, San Vicente de Villarrica,

2 La Candelaria, La Kofania, La Castellana y Rupasca y de
baja tension para las veredas de la Cabafia y Santa teresa
de vides, en el municipio de Villagarzén, departamento del
Putumayo. Gestion gobernacion del Putumayo (Acuerdo

802,910,010 o8

INVERSION
ALUMBRADO
PUBLICO

Con el fin de prestar un servicio de
alumbrado publico eficiente que

MUNICIPIO CONSTRUCCION MANTENIMIENTO

brinde seguridad y comodidad a
la comunidad, se realizé una inver-
sion en la compra de materiales
para mejorar y aumentar la co-
bertura del sistema de alumbrado
publico:

MOCOA $71.006.966 $85.734.376
ORITO $16.627.251 $28.239.322
PUERTO GUZMAN $4.868.520 $34.956.254
PIAMONTE $- $627.721
VILLAGARZON $4.868.520 $27.941.475
TOTAL $274.870.406

Imagen 15. Labores de mantenimiento a subestacion Junin.

EVENTOS OPERATIVOS RELEVANTES

MANTENIMIENTO -
SUBESTACION

JUNIN, MOCOA.

Teniendo en cuenta que la Subes-
tacién Junin es uno de los activos
eléctricos de mayor importancia,
debido a que ésta alimenta el su-
ministro eléctrico del centro y bajo
Putumayo, la Empresa de Energia
del Putumayo S.A. E.S.P. promovié
un plan especial de mantenimien-
to predictivo, preventivo y correc-
tivo, el cual conté con un grupo de
técnicos dedicados a estas activi-
dades que cumplieran con rigor
los tiempos de consignacion asig-
nados por el Operador del Merca-
do XM S.A. E.S.P. Adicionalmente,
con el fin evitar un largo periodo
de desatencion a los usuarios fi-
nales, se hizo necesario dividir las
actividades previstas en dos man-
tenimientos, uno ejecutado de dia
domingo 02 de octubre de 2016 y
el siguiente el 27 de noviembre de
2016.

MANTENIMIENTO -
SUBESTACION

JUNIN, 2

DE OCTUBRE
DE 2016.

Para este mantenimiento se des-
energizaron los transformadores
T1yT2 que alimentan la ciudad de
Mocoa y el municipio de Villalobos
en el Departamento del Cauca. Se
previé el mantenimiento a estos
transformadores puesto que lle-
vaban un tiempo de servicio casi
ininterrumpido que ya cumplia ca-
si los 20 afos.

Con este manteniendo se cam-
biaron algunos elementos que
habian cumplido su vida util, adi-
cionalmente se eliminé corrosio-
nes producidas por el éxido y se
aplicé pintura SIKA especializada
para aplicaciones de intemperie,
dado que las condiciones hume-
das de la regiéon aumenta la pro-
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pagacion de la corrosiéon en los Autotransformador ATRO 7/10 MVA.
elementos metalicos y se estaban 230/115/13.8 KV. 50 MVA.

viendo afectadas las cubas que Transformador T3 115/34.5 KV.

sostienen a los transformadores.

Las siguientes actividades definie-

ron el plan de mantenimiento:

Pruebas fisicoquimicas a los
siguientes transformadores
de potencia.

Autotransformador ATRO
230/115/13.8 KV. 50 MVA.

Autotransformador ATR1
230/115/13.8 KV. 50 MVA.

Transformador T1 115/34.5 KV.
10/12 MVA.

Transformador T2 34.5/13.2 KV.
7/10 MVA.

Transformador T3 115/34.5 KV.
10/12 MVA.

Autotransformador ATR1
230/115/13.8 KV. 50 MVA.

Transformador T1 115/34.5 KV.
10/12 MVA.

Transformador T2 34.5/13.2 KV.
7/10 MVA.

Transformador T3 115/34.5 KV.
10/12 MVA.

Termografia de bahias y trans-
formadores para deteccién de
puntos calientes.

Reajuste de conexiones para
eliminacion de puntos calientes
detectados.

Cambio de des humectado-
res de 3 transformadores de
potencia.

Transformador T1 115/34.5 KV.

10/12 MVA.

10/12 MVA.

Cambio de las valvulas de
sobrepresién a los siguientes
transformadores.

Transformador T1 115/34.5 KV.
10/12 MVA.

Transformador T2 34.5/13.2 KV.
7/10 MVA.

Limpieza de aisladores de equi-
pos de patio de la subestacion.

Reajuste de conexiones de
cableado de control para evitar
perdida de sefales.

Verificacion de enclavamientos
de interruptores de 115 KV,
para su correcta operacién ante
disparo de protecciones y/o
cierres.

Cambio de aceite dieléctrico a

Imagen 17. Trabajadores centro de control y contact center.

te quemado y sin propiedades
adecuadas de aislamiento

Cambio de un buje de 13.2 kV
del transformador T2.

Limpieza de autotransforma-
dor de respaldo 230/115/13.8
KV.50 MVA.

La actividad 6, solucion6 directa-
mente el problema que presen-
taban las protecciones mecénicas
de los transformadores 1y 2,y que
estaban ocasionando disparos por
falsa alarma de los contactos de
los micro-switch.

cambiador de tomas de trans-
formador T2, debido a que se
encontrd que estaba totalmen-

Las demés actividades obedecen a
la un mantenimiento predictivo y
preventivo que ayuda a minimizar
el riesgo de eventos a futuro.

La inversion realizada por la em-
presa en las actividades de man-
tenimiento de subestacién son las
siguientes:

Pruebas eléctricas sobre 5 trans-

Las actividades 10y 11, correspon-
formadores de potencia.

den a hallazgos importantes que
fueron corregidos y que, a futuro
podrian haber generado desaten-
cién de la demanda por un largo
periodo de tiempo, ya que habrian
provocado dafos mayores sobre
el transformador.

Transformador T2 34.5/13.2 KV.

ITEM OBJETO VALOR

PROFESIONAL DE
' '.‘farl"’ﬂ.;{s Y

ot ANE AMIENTO ELEL

ECTRICO

Imagen 16. Dario Chamorro, Jefe de operaciones y planeamiento técnico.

Servicio de mantenimiento en sitio con

1 pruebas eléctricas a transformadores de
potencia de la subestacion Junin de la

Empresa de Energia del Putumayo S.A. ESP.

$63,220,000.00

Servicio de mantenimiento en sitio con
pruebas eléctricas a autotransformadores
2 de potencia y pruebas fisico-quimicas $61,016,000.00
a 5 transformadores de potencia de la

subestacién Junin.
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Imagen 18. Trabajadores técnicos.
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La Empresa de Energia del Putuma-
yo S.A. E.S.P. se encuentra en proce-
so de implementaciéon del Sistema
Integrado de Gestidn SIG, mediante

el liderazgo de la alta gerencia y de-
mas colaboradores a todos sus nive-
les para el alcance del propésito de
la organizacién con calidad, seguri-

dad y salud en el trabajo, generan-
do impacto social positivo hacia sus
clientes y demas partes interesadas,
bajo las siguientes normas:

_ INFORME DE GESTION

SISTEMA NORMA
DE GESTION  APLICABLE Elenlariclor
* Alcanzar un desempefio eficaz de los
ISO procesos en el desarrollo de la planeacion
9001:2015-Sistema de Instituto estratéqica.
Gestién de la Calidad. Colombiano * Cumplir de las expectativas y requisitos
SISTEMA de Normas aplicables establecidos, aumentando el nivel
DE GESTION Resolucién 025 de Técnicas de satisfaccion del cliente (Usuario) y demds
DE LA CALIDAD 2013 - Comision Certificacizn partes interesadas.
de Regulacion de ICONTEC * Optimizar el uso de los recursos en el
Energia y Gas CREG. fortalecimiento de la organizacion previniendo
riesgos estratégicos y optimizando las
oportunidades de mejora.
* Prevenir lesiones y enfermedades laborales,
Decreto 1072 de mediante la gestion del riesgo en SST-
SISTEMA DE 2015—Cap|'tulo \(I— . Promover y proteger la saluq de los .
SEGURIDAD Y SALUD Sistema de Gestlén Ministeri_o trabajadores, generando amb@ntes de trabajo
EN ELTRABAJO de la Seguridad y de Trabajo de desarrollo personal y profesional.
Salud en el Trabajo « Evitar sanciones o multas derivadas del
SG-SST. incumplimiento en material legal sobre
seguridad y salud en el trabajo.
Leg;féii;?g:’ ) . Veriﬁcar la ejgcucién d_e Ia_s actividades a N
establece el régimen través del monitoreo de |_nd_|cadores de gestlon,
de los servicios para el alcance de Ios_gbjetlvo§ corpora_t'lvos.
plblicos domiciliarios -’Prqmov_er la thenuon d_e la mf_ormaaor_n,
SSTEMADECONTROL |y se dictan otras | Congreso | LSCnica financieray otro tipo de informacion
INTERNO disposiciones. de Colombia no ﬁnanuer_a’ para utilizarla como elemento util
Titulo IV Otras para la gestién y el control. 5
Disposiciones- . Establecer_ iacaones parala prqtecu_on, uso
Capitulo I- Del control y cons_ervacpn gle los recursos financieros,
de gestion materlal_es, técnicos y cua_lqw_e’r otro recurso
y resultados. de propiedad de la organizacion.

Normas aplicables al SIG.

Imagen 19. Formacién en auditores internos certicada por ICONTEC internacional.

FORMACION DE AUDITORES INTERNOS

Se desarroll6 la formacion de treinta (30) colaboradores de la organiza-
cién en todos los niveles, como auditores internos en Sistema de Gestiéon
de la Calidad SGC NTC ISO 9001:2015, curso certificado por ICONTEC In-
ternacional, entidad acreditada por el Organismo Nacional de Acredita-
cion de Colombia ONAC.

Formacion ejecutada durante los Evaluacién objetiva sobre la con-
dias comprendidos entre el 20 y 24 formidad o no conformidad en el
de junio de 2016 en el municipio de desarrollo de la auditoria.

Mocoa, con participacién de lideres

de procesos de las sedes Mocoa, Vi- Generar las recomendaciones per-
llagarzén, Puerto Guzmdn, Orito y tinentes, para laimplementacion
Piamonte. La formacion como auditor eficaz de oportunidades de mejora

interno, permitié adquirir la compe- de los procesos.

tencia y destreza para llevar a cabo y

recopilar auditorias internas, median- Redactar informes de auditoria obje-

te la siguiente metodologia: tivos que ayuden a mejorar la eficacia
del SGC.

Planificar y preparar una auditoria

interna. Proponer acciones correctivas

eficaces para el cierre de las no

Verificar las pruebas de las au- )
a pruebasd au conformidades.

ditorias mediante observacion,
realizacién de entrevistas y toma de
muestras de documentos

y registros.



EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P. _INFORME DE GESTION

Imagen 19. Grupo de trabajadores capacitados en la norma ISO 9001 2015.



EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION SIG.

NO 25%

SI75%

Grdfica N°32
Implementacion del Sistema
Integrado de Gestion SIG.

ACTIVIDADES DE SONDERACIA
IMPLEMENTACION DEL SIG Sl NO

IMPLEMENTACION

Se ha realizado la implementacion
de los diferentes procedimientos
y generacion de las evidencias de
la gestion, en cumplimiento de
los requisitos establecidos por las
normas aplicables al Sistema Inte-
grado de Gestién SIG. Se proyecta

para el ano 2017 desarrollar las au-
ditorias internas, las cuales seran
ejecutadas por el personal de la
organizacion formado como au-
ditor interno, quienes reportaran
mediante el informe los hallazgos
que pueden ser: fortalezas, opor-
tunidades de mejora y no confor-
midades.

CUMPLIMIENTO

1 PLATAFORMA ESTRATEGICA

11 Politicas del SIG 2% 2%

12 Mision 2% 2%

13. Vision 2% 2%

14. Objetivos corporativos 2% 2%

15. Mapa de procesos 2% 2%

16. Caracterizacion de procesos 5% 5%

2 DOCUMENTACION

21, Procesos estratégicos 20% 20%

22, Procesos misionales 20% 20%

23. Procesos de apoyo 20% 20%

3 REVISION Y SEGUIMIENTO

3l Indicadores de gestion para medicion de objetivos 4% 4%

3L Auditorias de primera parte (Internas) 5% 5%

3.3. Planes de accion (Implementados por los auditados) 4% 4%

34 Auditoria de tercera parte (Certificacion) 8% 8%

35 Planes de accién(Implementados por los auditados) 4% 4%
TOTAL 100% 75% 25%

_INFORME DE GESTION 2016

Posteriormente los lideres de procesos disefiaran e implementaran los
planes de accion para el cierre de los hallazgos reportados. Finalmen-
te la empresa serd evaluada por el auditor externo para el alcance de
la Certificacién en Sistema de Gestiéon de la Calidad, bajo la norma I1SO
9001:2015.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LAS TELECOMUNICACIONES TICS

La E.E.P S.A.E.S.P.dentro del plan estratégico 2015-2019, tiene como estrate-
giaen el drea de la TICs; “Desarrollar los Sistemas de Informacion y Telecomu-
nicaciones para el mejoramiento de procesos operativos y administrativos
de la Empresa”, de acuerdo a esta premisa, el drea de las TICs viene trabajan-
do y cumpliendo con las metas proyectadas establecidas en los objetivos.

En el 2016 se gestiond en tres dreas principales (Software, hardware y comu-
nicaciones), descritas a continuacion:

SOFTWARE

Se contraté la adquisicion del software de Gestién Documental ORFEO;
teniendo en cuenta que la Empresa de Energia del Putumayo S.A. E.S.P.
quiere aplicar las politicas de cero papel bajo las directivas de la nor-
matividad vigente, ademas de realizar el seguimiento de registro de las
transacciones de los tramites y procesos, disminuyendo el consumo del
papel, y dejando registrada la trazabilidad electrénica con las entidades
y suscriptores; iniciando con la primera fase “Control Documento Fisico
Entrada y Salida”, en el mes de noviembre.

INFORME TICs - SOFTWARE

GESTION CAN. DETALLE ACTIVIDAD AREA SEDE
Implementacion Se inicia en noviembre con la Fase |
SOFTWARE 1 Software de Gestion de Ia' I’mplementaaon del Soft‘yvare de To’das Mocoa
Gestidon Documental ORFEO, “Control las dreas
Documental ORFEO. - i
Documento Fisico Entrada y salida”.
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Imagen 20. Ingenieros de la oficina de sistemas.

HARDWARE

En componentes de hardware, se
realizé la reposicion de equipos
de escritorio en las diferentes se-
des (Mocoa 2, Villagarzén 1, Puerto
Guzman 1, Orito 1 y Piamonte 1),
doténdolas de computadoras de ul-
tima tecnologia, con caracteristicas
ideales para trabajar bajo Sistemas
Operativos SERVER 2008 o 2012 y
un (1) portatil para las actividades
varias como: presentaciones, capa-
citaciones, etc. En cuanto a equipos
de impresién y escaneo, se adqui-
rieron cinco (5) impresoras, una (1)

de gama media para la sede Orito y
cuatro (4) de gama baja - media, en
las sedes de Mocoa, Puerto Guzman
y Piamonte; en el drea de factura-
cién se contraté el servicio de otra
impresora RICOH de alto rendimien-
to, para la tarea concerniente a la
impresion mensual de facturas. En
cuanto a dispositivos de escaneo, se
adquirieron tres (3) escaneres para
las sedes de Mocoa, Guzman y Pia-
monte.

Por otra parte, pensando en la segu-
ridad de la informacion, se adquirié
un servidor NAS de alta capacidad

en almacenamiento 12 TB (maxima
capacidad 120 TB) y rendimiento en
procesamiento; estos dispositivos
trabajan en red y almacenan toda
la informacion procesada en las se-
des de Mocoa, Villagarzén y Puerto
Guzman, en las sedes de Orito y Pia-
monte se implementé una Unidad
NAS de baja capacidad, que alma-
cenan la informacion localmente,
para luego traerla y almacenarla en
el servidor NAS principal.

INFORME TICs - HARDWARE

GESTION | CAN. DETALLE. ACTIVIDAD AREA. SEDE
Se adquirieron tres (3) escaneres en Comercial Puerto Guzman,
3 Escdneres las sedes administrativas de Puerto . y Piamonte
P administrativa
Guzman, Piamonte y Mocoa. y Mocoa
HARDWARE
Comercial Orito, Puerto
PC Adquisicién de cinco (5) PC . N Guzman,
5 . . administrativa .
corporativos corporativos. . . Piamonte
y financiera
y Mocoa
Unidad NAS Adquisicion de una Unidad NAS Comercial,
1 de respaldo para respaldar la informacion en la | administrativa Orito
2TB sede Orito. y técnica

_ INFORME DE GESTION

Adquisicion de un servidor NAS

Servidor NAS .
de respaldo con Windows storage .
de respaldo Sistemas Mocoa
2102, para respaldar toda la
12TB ) L,
informacion de las sedes.
Se adquirid una nueva impresora
Impresora .
de alto rendimiento, para las -
de alto o . L, Facturacion Mocoa
_ actividades de impresién de
rendimiento
facturas mensual.
Se adquirieron cuatro (4 . . Orito, Puerto
. 9 . ( ) Administrativa, L
impresoras para reposicion y . Guzman,
Impresoras T . comercial .
actualizacion en las diferentes .. Piamonte
y técnica
sedes. y Mocoa
Adquisicion de un (1) Video
. Beam de alta definicion para las .
Video Beam P Sistemas Mocoa

actividades de capacitaciones y
presentaciones.

COMUNICACIONES

La E.E.P. S.A. E.S.P. ha aumentado
los dispositivos de conexién que
se conectan a través de internet,
creandose la necesidad de aumen-
tar el ancho de banda del canal
dedicado de 10 MB a 50 MB, esto
debido a la implementacion del
sistema de macro medicién en la
localidad de Orito, que por medio
de radio enlaces lee los medidores
instalados en tiempo real y envia
las lecturas a la sede central por
medio de tecnologia VPN; para la
sede Orito se ha dispuesto un ca-
nal dedicado de 10 MB; en la sede
Piamonte un canal de 10 MB y en
la sede Mocoa un canal de 30 MB,
con esta ampliacion se garantiza la
conectividad con las sedes de for-
ma agil y oportuna.

En cuanto al monitoreo de video
vigilancia, se implementé en las
sedes de Orito, Puerto Guzmaén y
Villagarzoén, sedes que no conta-
ban con el servicio, garantizando
el monitoreo y grabacién continua
en los dispositivos DVR instalados
en cada sede. Por otra parte en el
centro de comunicaciones secunda-
rio, se instalé un SWITCH capa 2 de
28 puertos administrable, con el fin
de ampliar la red distribuyendo las
diferentes VLANSs en los puertos pre-
viamente asignados y configurados.
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INFORME TICs - COMUNICACIONES

GESTION CAN. DETALLE ACTIVIDAD AREA SEDE

Se ampli¢ el canal dedicado de

10 MB a 50 MB, distribuidos asi:

30 MB para la sede principal Sistemas

Mocoa, 10 MB sede Orito, 10 MB
sede Piamonte.

Ampliacion del
canal dedicado,
servicio de
internet

Es por ello que Empresa Energia
Del Putumayo S.A. E.S.P. en el de-
sarrollo el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo
SG-SST, con el fin de mejorar la
calidad de vida laboral, lograr una
reduccién de los costos generados
por los accidentes y las enferme-
dades laborales, mejorar la calidad
de los servicios y ante todo gene-
rar ambientes sanos para los que

Mocoa, Orito
y Piamonte

Adquisicién de un (1) DVR
1 DVR hibrido (Digital/Andlogo), para Sistemas Mocoa
la sede central Mocoa.

COMUNICACIONES . Se adquirié un Dispositivo de
Switch S .
comunicacion Switch capa 2,

1 cisco o Sistemas Mocoa alli trabajan. El interés es suminis-
capa 2 para la ampliacion de la red de trar los recursos necesarios para

datos en la sede central. responder a las demandas de la

poblaciéon trabajadora respecto

. o o . Villa Garzén a su salud y el medio ambiente

Sistema Adquisicion de tres (3) Administrativa, Puerto ’ laboral, asi como para dar cumpli-

3 de video sistemas de video vigilancia, comercial GuZMan miento a la normatividad vigente.
vigilancia para el monitoreo en las sedes. y técnica. y Orito " > El Sistema de Gestion de Seguri-

dad y Salud en el trabajo SG-SST

Imagen 21. Capacitacion en primeros auxilios.

INTRODUCCION

La seguridad y salud en el traba-
jo actualmente representa una
de las herramientas de gestion
mas importantes para mejorar
la calidad de vida laboral en la
Empresa Energia del Putumayo
S.A. E.S.P. y con ella su competi-
tividad. Esto es posible siempre
y cuando la empresa promueva
y estimule en todo momento la
creacion de una cultura en se-
guridad y salud ocupacional que
debe estar sincronizada con los
planes de calidad, mejoramiento
de los procesos y puestos de tra-
bajo, productividad, desarrollo
del talento humano y la reduc-
cion de los costos operacionales.

»

GESTION DE LA SEGURIDAD

PROGRAMA DE SISTEMA DE
Y SALUD EN TRABAJO SG-SST

Imagen 22. Prevencion de riesgo osteomuscular.
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estd orientado a lograr una ade-
cuada administracion de riesgos
que permita mantener el control
permanente de los mismos en los
diferentes oficios y que contribuya
al bienestar fisico, mental y social
del trabajadory al funcionamiento
de los recursos e instalaciones.

El Programa de Gestién en Seguri-
dad y Salud en el Trabajo, parte de
la gerencia y su desarrollo efectivo
se alcanzara en la medida que és-
ta logre una concepcion clara de la
importancia del mismo en todos los
niveles de la organizacion y el mejo-
ramiento de la productividad.

La Empresa Energia Del Putumayo
S.A. E.S.P. planifica y desarrolla ac-
tividades orientadas a garantizar
la seguridad y salud en trabajo.
En este sentido, nuestra actuacion
va mas alld del cumplimiento de

Imagen 23. Capacitacién en manejo defensivo.

= 2

las obligaciones legales y otros
requisitos que voluntariamente
adoptemos, impulsando la mejo-
ra continua en las condiciones de
trabajo y en la gestién de la segu-
ridad y la salud, involucrando a los
proveedores, empresas colabora-
doras, clientes y otros grupos de
interés, con el objetivo de eliminar
los accidentes y los dafos a la sa-
lud.

PLANIFICACION

- Garantizar que la seguridad y la
salud son una responsabilidad
no delegable, que a través de un
compromiso visible es liderada
por la alta direcciéon y asumida
de forma proactiva e integrada
por toda la organizacién, asi co-
mo por nuestros proveedoresy a
nuestros clientes.

S

_INFORME DE GESTION

- Establecer la seguridad y la salud
como una responsabilidad indi-
vidual que condiciona el empleo
de los trabajadores de Empresa
Energia del Putumayo S.A. E.S.P.

Velar por que cualquier situacién
potencial de riesgo que pudiera
afectar a los trabajadores, clien-
tes, publico y a la seguridad de
las instalaciones sea notificada,
evaluada y gestionada de un mo-
do apropiado.

Establecer el aprendizaje como
motor del cambio hacia la cul-
tura de la seguridad, mediante
la formacion continua, el analisis
de accidentes e incidentes y la

POLICIA

EXPLOSIVOS

Imagen 24. Capacitacion en prevencion de artefactos explosivos.

difusion de las lecciones apren-
didas.

Integrar criterios de seguridad
y salud exigentes en los proce-
sos de negocio, en los nuevos
proyectos, actividades, instala-
ciones, productos y servicios, asi
como en la seleccién y evalua-
cién de proveedores y clientes,
cuyo incumplimiento condicio-
ne el inicio o la continuidad de la
actividad.

Proporcionar los recursos y me-
dios necesarios que posibiliten
el cumplimiento de los estanda-
res de seguridad establecidos en
cada momento.



EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

Imagen 25. Seminario actualizacion
en RETIE.

OBJETIVO
GENERAL

Implementar el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Traba-
jo con los requisitos legales para
la gestion y administracion del sis-
tema de gestion en salud y segu-
ridad en el trabajo, de tal manera
que permita controlar los peligros
y riesgos presentes en la empresa,
promover la mejora continua, pre-
venir condiciones de peligros que
puedan afectar el bienestar de los
trabajadores y afectar la producti-
vidad. Todo ello enmarcado bajo
los lineamientos de la Normativa

Legal Vigente, enfocado hacia la
prevencion de posibles pérdidas,
asi como la preservacion del am-
biente.

El Plan Anual de Capacitacio-
nes se diseidé con el objetivo de
que el personal de los diferentes
procesos y procedimientos de la
compaiia, cumplan de manera
satisfactoria con la misién y visién
empresarial.

Es importante manifestar que el
plan de capacitaciones se ejecuté de
manera satisfactoria como se puede
observar en el siguiente gréfico.

PROGRAMA DE PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES

EN LA EMPRESA EN ANO 2016
s ggg 8= BFE
8888888888

ATENGONDEPACENTESPORRESGORECIRID

Grdfica N°33. Grdficade cumplimientoy resultados de la auditoria y criterios de evaluacion de la secretaria departamental
y municipal en cumplimiento de implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en trabajo.

Imagen 26. Reentrenamiento en
ascensos y descensos

_ INFORME DE GESTION

De acuerdo al plan anual de capa-
citaciones programadas en el afo
2016, y a la actividad de riesgo IV
que se encuentra clasificada la em-
presa, es necesario cumplir con el
plan anual de capacitaciones del
personal de la sede y subsede de
la Empresa Energia Del Putumayo
S.A. ES.P. en el curso de instala-
ciones eléctricas se certificaron
38 personas en la sede de Mocoa.
En capacitacion de atencién de
pacientes por riesgo eléctrico 90
personas, uso cuidado de EPI 90,
trabajo seguro en alturas 90, salud
mental manejo defensivo 90, aten-
ciéon de eventos 90, defraudacion
de fluidos 90, basado de valores y
auto cuidado 90, riesgo eléctrico
90, se capacitd los linieros técni-

cos operativos y comerciales cum-
pliendo con las capacitaciones, se
mira reflejado el compromiso de
los trabajadores y las directivas, en
capacitacién de seminario RETIE
se capacitaron 148 personas dan-
do cumplimiento al reglamento
técnico electricista, capacitacion
de brigada de emergencia, prime-
ros auxilios, promocién y preven-
cién de la salud, riesgo psicosocial,
riesgo osteomuscular, eventos ad-
versos, simulacros donde asistie-
ron 150 personas; es satisfactorio
dar cumplimiento al proceso de
capacitaciones y entrenamientos
de la compaiia para minimizar los
riesgos laborales.

CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN TRABAJO ANO 2016 E.E.P. A NIVEL DEPARTAMENTAL

o = = = = =
& = = = = =

ASPECTOS
GENERALES
ATENCION PARA
EMERGENCIAS
PROMOCION

Y PREVENCION
EN SALUD

Grdfica N°34. Resultados de la auditora y criterios de evaluacién de la secretaria
departamental y municipal en cumplimiento de implementacion del sistema de
gestion de seguridady salud en trabajo.

SEGUIM,IENTO
ACCIDENTES
LABORALES
PREVENCION

Y PROTECCION
COLECTIVA
PREVENCION
ENFERMEDADES
LABORALES
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La ejecucién del plan de anual de capacitaciones, dotaciones del perso-
nal operativo con elementos de seguridad industrial, ejecucién del pro-
grama de medicina preventiva y la dotacién de elementos de primeros
auxilios. Permitieron cumplir con las exigencias del decreto 1072 del 2015
para el cual la empresa necesité una inversion de $514.276.135 millones
de pesos.

AVANCE DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTI()N Imagen 28. Linieros, técnicos e ingenieros capacitados en RETIE.
DE SEGURIDAD Y SALUD TRABAJO EN EMPRESA ENERGIA

DEL PUTUMAYO ANO 2016 Las estrategias y politicas implementadas por la compaiia han permiti-
do reducir las cifras de accidentalidad garantizan y protegiendo los bie-
nesy la vida de los trabajadores.

Para el afo 2016 una de las prioridades fue disminuir el indice de acciden-
talidad con relacion a las cifras anteriores, como se observa la siguiente
grafica.

g §
.-

g
{ : § 8 13,09
= 2 S = 1,63 ’ :

.076.135

948 945

Grdfica N°35. Avance de implementacion del sistema de gestion de seguridad y sa-

lud trabajo en la Empresa Energia Del Putumayo S.A. E.S.P. durante el ario 2016. 4,61

0 0 n

2012
2013
2014
2015
2016

Grdfica N°37. Tasa de accidentalidad vs. tasa del sector eléctrico.

En el anterior grafico se puede observar el indice de accidentalidad del
indicador nacional del sector eléctrico que registra 9.45 versus el de la
QO
©)
[Q\

empresa que es de 1.14 accidentes laborales en afio.

Las cifras demuestran que las politicas programadas y proyectadas traza-
dos para minimizar el riesgo laboral son efectivos.

2012
2013
2014
2015

’e'gg tﬁ?a? 7. Capacitacion trabajo seguro  Grdfica N°36. Relacion de accidentalidad laboral del afio 2012 - 2016.
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Imagen 30. Apoyo al carnaval de Mocoa.

La Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A E.S.P, en su constante
empeno por contribuir al mejora-
miento social, econémico y am-
biental como parte de su plan de
responsabilidad social empresarial
ha implementado diferentes pro-
yectos en beneficio de la comuni-
dad, tanto en el area urbana como
en las zonas rurales; Esta empresa
ha valorado cada una de las nece-
sidades de la poblacién en los dife-
rentes municipios donde se tiene
cobertura, en busca del beneficio
general de toda la sociedad.

La Responsabilidad Social ejercida
por la E.E.P. S.A. E.S.P, comprende
la calidad en la prestacion del ser-
vicio de energia eléctrica, orienta-
do a contribuir con el progreso, el
desarrollo y la inversion en el de-
partamento, ademas de resaltar la

calidad humana y profesional del
personal vinculado a la empresa.

Como uno de sus compromisos
importantes, la empresa ha impul-
sado el fortalecimiento de las re-
laciones con las comunidades y la
priorizacion frente a sus diferentes
peticiones, quejas y/o reclamos,
lo que se considera como base
para mejorar en los aspectos que
deban ser objeto de valoracion.
Esta constante interaccion con
la sociedad permite un ambien-
te de armonia, de transparencia,
de responsabilidad y de respeto
en la busqueda de soluciones y
respuestas oportunas a sus soli-
citudes, ligadas directamente a la
mision y visién propias de la E.E.P.
S.A.ES.P.

La Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P, en su constante
gestién por la consecuciéon de un
equilibrio arménico entre las di-
mensiones econdmica, social y
ambiental en las diferentes zonas
de influencia, ha tomado como Ii-
neas principales de intervencion,
la Educacion, el Emprendimiento,
El Deporte, la Salud, la seguridad
y el medio ambiente, por esta ra-
zo6n, ha sido promotora y patroci-
nadora de los diferentes eventos
culturales, deportivos e institucio-
nales realizados en los municipios
donde se tiene cobertura, siendo
esto de reconocimiento general
por parte de la comunidad que ha
destacado a la Empresa como una
aliada de la poblacién que brinda
oportunidades para contribuir a
una mejor sociedad.

Imagen 31. Entrega de kits escolares.

_ INFORME DE GESTION

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

APOYO INSTITUCIONES EDUCATIVAS $18.000.000
APOYO ESCUELAS DE FUTBOL $7.500.000
APOYO EVENTOS SOCIALES $16.000.000
APOYO FIESTAS DECEMBRINAS Y CARNAVALES $45.500.000
APOYO ESCUELAS DE CICLISMO $13.000.000

TOTAL $100.000.000
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Imagen 33. Programacion
navidena, dia de las velitas.

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

INTEGRADO DE GESTION SIG.
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Grdfica N°38

Imagen 32. Equipo Putumayo Futbol Club.
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»

INTRODUCCION

CLASE DE PROCESO

@ s
. LABORALES 36%

® REPARACION
DIRECTA 4%

RESPONSABILIDAD
CIVIL 4%

ACCIONES
POPULARES 8%

PENALES 20%

Grdfica N°39.

El presente informe de gestion se
ha elaborado con el fin de dar a
conocer publicamente las activi-
dades mas importantes realizadas
por parte de la oficina juridica de
la Empresa de Energia de Putuma-
yo S.A. E.S.P. durante el afo 2016.

La oficina juridica es conocedora
de la importancia de su participa-
cién transversal en las diferentes
areas de la empresa, por lo que ha
sido conformada por profesiona-

les de alto nivel comprometidos
con sus funciones y objetivos.

En este informe se abordan de
manera individual algunos aspec-
tos de la gestién de acuerdo con el
manual de funciones del 4rea bajo
el marco de sus competencias, to-
das ellas vitales para garantizar la
seguridad juridica de las actuacio-
nes de la empresa.

PROCESOS
JUDICIALES

La Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P. fue parte de 25
procesos judiciales durante el afio
2016, respecto de los cuales se
adelantaron las acciones juridicas
necesarias para defender los inte-
reses de la misma:

Procesos de Responsabilidad
Civil: 1

Tutelas: 7

Acciones Populares: 2
Procesos de reparacion directa: 1
Procesos laborales: 9
Procesos penales: 5

De lo anterior se puede establecer
que:

El 36% de los procesos en los que
particip6 la empresa son proce-
sos laborales.

El 28% de los procesos en los que
participo la empresa son tutelas.

El 20% de los procesos en los que
particip6 la empresa son proce-
sos penales.

El 8% de los procesos en los que
particip6 la empresa son accio-
nes populares.

El 4% de los procesos en los que
participd la empresa son accio-
nes de reparacion directa.

El 4% de los procesos en los que
participd la empresa son accio-
nes de responsabilidad civil.

INICIADOS

EN CONTRA DE
LA EMPRESA 80%

PORLA
EMPRESA 20%

Grdfica N°40.

_ INFORME DE GESTION

ESTADO DE LOS
PROCESOS EN LOS
QUE PARTICIPO
LA EMPRESA:

20 fueron adelantados en contra
de la empresa: Procesos labora-
les, tutelas, acciones populares,
acciones de reparacién directa
y acciones de responsabilidad
civil.

ESTADO DE

LOS PROCESOS
ADELANTADOS
EN CONTRA

DE LA EMPRESA:

1. Procesos de responsabilidad
civil: 1 Proceso conciliado.

2. Tutelas: 7 Tutelas:

5 tutelas con fallo en firme de
primera instancia a favor de la
empresa.

1 Tutela con fallo en firme en se-
gunda instancia a favor de la em-
presa.

1 Tutela con fallo absolutorio en
primera instancia y en tramite de
segunda instancia.

5 fueron adelantados por la em-
presa: Denuncias penales.

De lo anterior se puede estable-
cer que:

El 80% de los procesos en los
que participd la empresa fueron
adelantados en contra de ella.

El 20% de los procesos en los
que participé la empresa fueron
adelantados por ella.

1. Acciones populares:
2 en tramite primera instancia.

L. Procesos de reparacion directa:
1 en trdmite primera instancia.

3. Procesos laborales: 9 procesos:

4 Procesos con fallo absolutorio
de primera instancia.

1 Proceso con fallo condenatorio
de segunda instancia.

3 Procesos en tramite primera
instancia.

1 Proceso por notificar.
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ESTADO DEL PROCESO

FALLO ABSOLUTORIO EN FIRME
DE 2 INSTANCIA 5%

CONCILIADO 5%

EN TRAMITE 2 INSTANCIA 5%

FALLO CONDENATORIO 2
INSTANCIA 5%

ENOTRKMITE 1INSTANCIA

30%

POR NOTIFICAR 5%

FALLO ABSOLUTORIO EN FIRME
DE 1INSTANCIA 45%

Grdfica N°41.

RESPONSABILIDAD

PROCESOS DE
CIVIL

Segun la grdfica 41 es posible establecer que:

El 45%de los procesos adelantados en contra de la empresa han sido
resueltos a favor de ella en primera instancia.

El 30% de los procesos adelantados en contra de la empresa se encuen-

tran en tramite en primera instancia.

El 5% de los procesos adelantados en contra de la empresa se encuen-
tran en tramite en segunda instancia.

El 5% de los procesos adelantados en contra de la empresa han sido
resueltos a favor de ella en segunda instancia.

El 5% de los procesos adelantados en contra de la empresa han sido

conciliados.

El 5% de los procesos adelantados en contra de la empresa estan en

proceso de notificacion.

El 5% de los procesos adelantados en contra de la empresa han sido
resueltos en contra de ella en segunda instancia.

En el mes de enero de 2016 fue no-
tificada la demanda de responsa-
bilidad civil No. 2015 - 00547 - 00,
por medio de la cual Luis Felipe
Garcia Lasso y otros, demandaban
a la Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P. con el fin de obte-
ner la reparacién de los perjuicios
causados con la muerte del sefor
Luis Guillermo Garcia Ceballos. Las
pretensiones de la demanda as-
cendian a la suma de setecientos
setenta y tres millones doscientos
veinte mil pesos ($773'220.000
COP), después de una negociacién
de 8 meses adelantada por la em-
presa con la parte demandante
y con la aseguradora llamada en
garantia las partes decidieron con-

ciliar la suma de DOSCIENTOS MI-
LLONES DE PESOS ($200°000.000)
pagaderos a la parte demandante
de la siguiente manera: CIENTO
CUARENTA MILLONES DE PESOS
($140'000.000) por parte de la
aseguradora a los demandantes
y SESENTA MILLONESDE PESQOS
($60'000.000) por parte de la em-
presa al apoderado de la parte de-
mandante.

De lo anterior es importante re-
saltar que gracias a la gestion de
la oficina juridica de la empresa la
condena se redujo en un 74.13%,
generando asi para la Empresa
una ganancia de $573'220.000.

PROCESOS LABORALES

_ INFORME DE GESTION

PROCESOS
LABORALES

FALLO CONDENATORIO EN
SEGUNDA INSTANCIA 11%

PENDIENTE NOTIFICACION 11%

ACTIVOS 33%

FALLO ABSOLUTORIO EN
PRIMERA INSTANCIA 44%

Grdfica N°42.

La empresa fue parte de 9 proce-
sos laborales:

De lo anterior podemos determinar
que:

El 44% de los procesos labora-
les adelantados en contra de la
empresa cuentan con fallo abso-
lutorio de primera instancia. Las
pretensiones dentro de estos pro-
cesos equivalian a $917.740.000,
suma que ya no debera ser pagada
por la empresa.

El 33% de los procesos laborales
adelantados en contra de la em-
presa se encuentran activos. Las

pretensiones ascienden a un valor
de $1.600966.716.

El 11% de los procesos laborales
adelantados en contra de la em-
presa aun no han sido notificados.
Al ser un proceso de Unica instan-
cia las pretensiones deben ser infe-
riores a 10 S.M.L.M.V.

El 11% de los procesos laborales
adelantados en contra de la em-
presa cuentan con fallo conde-
natorio de segunda instancia, sin
embargo, la condena fue irrisoria
por un valor de $1387.835.
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DENUNCIAS PENALES

20%

ADMINISTRACION DESLEAL EN CONCURSO
HETEROGENEQ Y SUCESIVO CON HURTO
AGRAVADO.

20%

ADMINISTRACION DESLEAL EN CONCURSO
HETEROGENEO Y SUCESIVO CON HURTO
AGRAVADO Y FALSEDAD EN DOCUMENTO
PRIVADO.

60%

(ONCIERTO PARA DELINQUIR
Y HURTO AGRAVADO.

Grdfica N°43.

ESTADO DE

LOS PROCESOS
ADELANTADOS
POR LA EMPRESA:

DENUNCIAS
PENALES

Se realizaron 5 denuncias penales:

En este punto podemos observar
que:

El 60% de las denuncias adelan-
tadas por la empresa han sido
por los delitos de concierto para
delinquir y hurto agravado.

El 20% de las denuncias adelan-
tadas por la empresa han sido
por los delitos de administracion
desleal en concurso heterogé-
neo y sucesivo con hurto agra-
vado y falsedad en documento
privado.

El 20% de las denuncias adelan-
tadas por la empresa han sido
por los delitos de administracién
desleal en concurso heterogé-
neo y sucesivo con hurto agra-
vado.

_ INFORME DE GESTION

CONCILIACIONES
EXTRA JUDICIALES

Se represent6 juridicamente en 6
conciliaciones de orden extrajudi-
cial a la empresa.

CLASE RESULTADO
LABORAL 67% NO CONCILIADO 83%
RESPONSABILIDAD
Grdfica N°44. Grdfica N°45.

De lo anterior podemos deducir
que:

El 67% de las citaciones a con-
ciliacién han sido por asuntos
laborales.

El 33% de las citaciones a conci-
liacién han sido por asuntos de
responsabilidad civil.

De acuerdo a lo anterior:

El 17% de las audiencias de con-
ciliacion han terminado
en acuerdo.

El 83% de las audiencias de con-
ciliacién se han declarado falli-
das.
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Imagen 34. Oficina Juridica.

ADMINISTRATIVOS

PROCESOS

Proceso coactivo por pago de
cargo por uso adelantado por
la Gobernacion del Putumayo.

La empresa adelanté un anali-
sis sobre la legalidad del acuer-
do conciliatorio suscrito el 30 de
diciembre de 2011, en el cual la
Gobernacién de Putumayo vy la
Empresa Energia Del Putumayo
S.A. E.S.P. acordaron el pago de
unos valores por concepto de car-
gos por uso. Si bien se analizé la
procedencia de cobrar cargos por
uso por concepto de la propiedad
de los activos eléctricos aporta-
dos por la gobernacién para la
prestacion del servicio, se observé
que el mecanismo utilizado para
la consecucion de las voluntades
viola la Ley 640 de 2001, en tanto
se suscribié ante una autoridad no
competente para el efecto.

Durante la realizacién del anélisis
en el cual se contempld la inter-
posicion de las acciones judiciales,
se convocd a la gobernacidn para
reformular las voluntades median-
te el documento idoneo, debido
a las responsabilidades directivas.
Igualmente, se solicitaron copias
de los anexos y soportes del citado
acuerdo conciliatorio.

Posteriormente, el dia 21 de no-
viembre de 2016 se notificd por
aviso la Resolucién No. 409 del 24
de octubre de 2016, por medio de
la cual se declara el incumplimien-
to del acuerdo conciliatorio del 30
de diciembre de 2011 y se inicia el
proceso de cobro coactivo.

El 30 de noviembre de 2016 se
interpuso recurso de reposicion,
demostrando las razones por las
cuales es improcedente el cobro
coactivo adelantado por la admi-
nistracién departamental.

Proceso coactivo por cobro de
dividendos adelantado por la
gobernacién del Putumayo.

El dia 21 de noviembre de 2016 se
notificé por aviso la resolucién No.
411 del 27 de octubre de 2016 por
medio de la cual se realiza el cobro
coactivo de los dividendos de las
vigencias 2012, 2013, 2014 y 2015.

El dia 31 de enero de 2017 se notifi-
c6 laresolucion No. 0004 del 30 de
enero de 2017 por medio de la cual
“Se acepta una facilidad de pago”.

Proceso de incumplimiento
adelantado por la Alcaldia Mu-
nicipal de Mocoa.

_ INFORME DE GESTION

Durante el ano la Empresa Energia
Del Putumayo S.A. E.S.P. realizé
mesas de trabajo con la alcaldia,
pero lamentablemente por di-
ferencias de concepto principal-
mente sobre el alcance de una
actualizacion de un contrato esta-
tal referente al objeto contractual,
no se llegé a un acuerdo.

Posteriormente, el dia 10 de no-
viembre de 2016, la alcaldia inicié
un proceso para declarar el incum-
plimiento del convenio vigente ar-
gumentando: i) Falta de atencién a
derechos de peticién presentados
por la entidad territorial; ii) Falta
de remision de una informacion
relativa al servicio de AP; y, iii) Falta
de ejecucion de proyectos de mo-
dernizacién de las luminarias.

Frente a lo cual cabe resaltar que
todos los derechos de peticién
presentados por la alcaldia Mu-
nicipal en su integridad fueron
atendidos sin recibir contradiccion
o solicitud de complementacion.
Por otra parte, se debe tener en
cuenta que la empresa ha cum-
plido a cabalidad las obligaciones
contenidas en el convenio de 01
de septiembre de 1999.

El dia 18 de noviembre de 2016
se llevo a cabo audiencia publi-
ca para debatir y decidir sobre el
posible incumplimiento de las
obligaciones a cargo del contra-
tista estipuladas en el convenio
interadministrativo del 01 de sep-
tiembre de 1999, celebrado entre
el municipio de Mocoay la Empre-
sa Energia Del Putumayo S.A.E.S.P.

El 16 de diciembre de 2016 en au-
diencia publica, la alcaldia muni-
cipal de Mocoa decidié declarar
terminado unilateralmente el con-
venio 01 de septiembre de 1999
por medio de la Resolucién No.
00538.

El 30 de diciembre de 2016 se pre-
sentd un recurso de reposicion en
contra de la Resoluciéon No. 00538.
El dia viernes 27 de enero de 2017
se llevé a cabo una reunién ex-
traordinaria de la junta directiva,
donde se invitdé al sefor alcalde
municipal con el fin de definir po-
sibles soluciones al conflicto.

Hasta la fecha la alcaldia munici-
pal no se ha pronunciado sobre el
recurso de reposicion interpuesto
por la empresa en contra de la Re-
solucién No. 00538.

ASESORIA
JURIDICA
ALUMBRADO
PUBLICO

La empresa atiende el servicio
de alumbrado publico en sus
tres actividades fundamentales:
Suministro de energia eléctrica,
administracion, operacidon y man-
tenimiento y facturacion y recau-
do conjunto. La oficina juridica
adelanté la supervisién de los con-
venios vigentes y del cumplimien-
to de los requisitos legales de su
prestacion de la siguiente manera:
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Imagen 35. Sara Guerrero, jefe de oficina
Juridica.

Mocoa: Se revis6 el convenio
celebrado entre municipio de
Mocoa y la Empresa de Energia
del Putumayo S.A. E.S.P. el 01
de septiembre de 1999, andlisis
que arrojé como resultado que
el convenio debia ser ajustado
a la regulacién expedida con
posterioridad a la fecha de
suscripcion del convenio.

Por lo anterior, se adelantd la
convocatoria a la alcaldia para
acordar una actualizacion al
convenio vigente proponiendo
varios documentos que conte-
nian el otro con los ajustes.

Orito: La revisién del estado
de prestacion del servicio de
AP arrojé como resultado la
necesidad de formalizar el ser-
vicio, por lo que se convocd a la
alcaldia municipal y al concejo
municipal a adelantar la inicia-
tiva de normalizar el impuesto,

actividades que involucran el
servicio y definir unos objetivos
de expansion y modernizacion
de lainfraestructura.

Piamonte: Se identificé la ne-
cesidad de formalizar el servicio
para lo cual la gerencia hizo pre-
sencia en la alcaldia municipal
con el fin de definir el crono-
grama de trabajo. Igualmente
se participd en el proyecto de
expansion de la infraestructura
de AP realizando aportes tanto
dinerarios como en especie,
brindando asesoria técnica al
personal de la alcaldia.

Puerto Guzmdn: Para el caso
de este municipio, se cuenta
con un contrato de prestacion
del servicio de AP que debe ser
ajustado a la regulaciéon expedi-
da con posterioridad a la fecha
de suscripcioén del convenio.
Por lo anterior, se adelanté la
convocatoria a la alcaldia para
acordar una actualizacion al
convenio vigente proponiendo
varios documentos que conte-
nian el otro si con los ajustes.

Villagarzon: La revision del es-
tado de prestacién del servicio
de AP arrojé como resultado la
necesidad de formalizar el ser-
vicio, por lo que se convocé a la
alcaldia municipal para adelan-
tar la iniciativa de normalizar las
actividades que involucran el
servicio y definir unos objetivos
de expansion y modernizacién
de la infraestructura.

_ INFORME DE GESTION

CONCLUSIONES:

La Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P. durante el aho
2016 fue parte de 25 procesos
judiciales, de los cuales 20 fue-
ron adelantados en su contray 5
fueron adelantados por ella. Los
procesos adelantados en contra
de la empresa fueron de diversas
clases, encontrando asi: 1 proce-
so de responsabilidad civil extra-
contractual, 7 tutelas, 2 acciones
populares, 1 accién de reparacion
directa y 9 procesos laborales. En
este momento la empresa gracias
a su gestién juridica logré que to-
dos los procesos fallados en pri-
mera instancia fueran resueltos
a su favor y que solamente exista
una condena en segunda instan-
cia por un valor de UN MILLON
TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MIL OCHOCIENTOS TREINTA'Y CIN-
CO PESOS ($1°387.835), a pesar de
que las pretensiones superaban
los $100.000.000.

Ahora bien, debe resaltarse que
en la demanda de responsabilidad
civil extracontractual adelantada
en contra de la empresa solici-
tando la reparacién de los perjui-
cios causados por la muerte del
sefior LUIS GUILLERMO GARCIA
CEBALLOS, y cuyas pretensiones
ascendian a la suma de SETECIEN-
TOS SETENTA Y TRES MILLONES

DOSCIENTOS VEINTE MIL PESOS
($773'220.000 COP), se logré rea-
lizar una conciliacién por el valor
de DOSCIENTOS MILLONES DE PE-
SOS ($200'000.000), de los cuales
la empresa solamente tuvo que
pagar SESENTA MILLONES DE PE-
SOS ($60'000.000) pues CIENTO
CUARENTA MILLONES DE PESOS
($140'000.000) fueron asumidos
por la aseguradora llamada en
garantia.

Con esto se puede asegurar que
la empresa ha evitado condenas
por una suma equivalente a MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE
MILLONES QUINIENTOS SETENTA
Y DOS MIL CIENTO SESENTA'Y CIN-
CO PESOS ($1.589'572.165).

Sumado a lo anterior, la empresa
ha defendido de manera eficiente
sus intereses en las conciliaciones
extra judiciales a las cuales ha sido
vinculada; prueba de lo anterior
es que una vez agotada esta eta-
pa ninguno de los convocantes
ha entablado demanda judicial en
contra de la Empresa Energia Del
Putumayo S.A. E.S.P.

Frente a los procesos administra-
tivos es importante poner que
durante el ano 2016 la empresa
no fue sancionada por la Super-
intendencia de Servicios Publi-
cos Domiciliarios, esto atiende
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a que todos los requerimientos
realizados por la misma han sido
atendidos de manera oportuna y
eficiente. Por otra parte, el proce-
so administrativo coactivo por el
pago de dividendos adelantado
por la gobernacion del Putumayo
en contra de la empresa terminé
gracias a que se suscribié con la
misma un acuerdo de pago don-
de la empresa se compromete a
pagar los dividendos adeudados,
el proceso coactivo administra-
tivo por pago de cargos por uso
adelantado por la gobernacién
del Putumayo y el proceso de in-
cumplimiento adelantado por la
alcaldia municipal de Mocoa aun
se encuentran en tramite, sin em-
bargo, la empresa ha realizado la
defensa juridica pertinente.

Finalmente es importante resal-
tar que la Empresa Energia Del
Putumayo S.A. E.S.P. a través del
ano 2016 buscéd fehacientemente
fortalecer la prestacion del servi-
cio de alumbrado publico en los
municipios de Mocoa, Villagarzon,
Piamonte, Orito y Puerto Guzman.

_ INFORME DE GESTION
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EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

2.000.000

_INFORME DE GESTION

INDICADORES DE LA SITUACION

FINANCIERA NIIF 2016

INDICADORES DE LIQUIDEZ

CONCEPTO: La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que estas se vencen. Se
refiere no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos.

INDICADORES NIIF INDICADORES COLGA

I Proyeccion Uti 'Md
B 206 II neta

2015

Grdfica N°54.

RAZON CORRIENTE 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Activo Corriente 9.025.712

= 1,06 1,07 1,07 | 0,82 | 0,91 1,2 1,4 0,81 112
Pasivo Corriente 8.538.841

Indica la capacidad que tiene la empre-
sa para cubrir sus operaciones financie-
ras, deudas o pasivos a corto plazo. Al
dividir el activo corriente sobre el pasi-
Vo corriente sabremos cuantos activos
corrientes tenemos para respaldar esos
pasivos exigibles a corto plazo.

La empresa tiene una razén corriente de 1,06 lo que quiere decir que por cada peso que la empresa debe en el corto plazo
cuenta con 1,06 pesos para responder, con respecto a el afio 2015

INDICADORES NIIF INDICADORES COLGA
SOLIDEZ 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Activo Total 34.116.143
= 257|286 | 1,81 | 1,75 | 1,84 | 161 | 1,60 | 2,0 | 2,21
Pasivo Total 13.249.680

Muestra la disponibilidad del activo
para cubrir cada peso de las obligacio-
nes adquiridas

La empresa en este momento tiene a su disposicién 2,57 pesos para respaldar cada (1) peso de sus obligaciones con el total
del activo

CAPITAL DETRABAJO

Activo Corriente ( - ) Pasivo Corriente

"No es propiamente un indicador sino
una forma de cuantificar en pesos los
resultados de la razon corriente en for-
ma de valor."

INDICADORES NIIF INDICADORES COLGA
2016 2015 2014 2013
9,025,712 (-) 8,538,841 = 486.872 362.099 541.009 1.789.904

"La empresa atendiendo sus obligaciones a corto plazo queda con $486,872 recursos que atenderan obligaciones
que surjan en el normal desarrollo de su actividad econémica. Lo importante es que el capital neto de trabajo sea
positivo concordante con una razén corriente diciembre mayor que 1."




EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

CONCEPTO: Mide el grado y la forma que participan los acreedores dentro del financiamiento de la Empresa.

ENDEUDAMIENTO TOTAL
Pasivo Total
x 100
Activo Total

Es un referente financiero cuyo objetivo
es evaluar el grado y la modalidad de
participacion de los acreedores de una
empresa en su provision pecuniaria.
Se trata de precisar los riesgos en los
cuales incurren tales acreedores y los
dueios de la empresa asi como la con-
veniencia o la inconveniencia de cierto
nivel deudor de la Empresa

INDICADORES NIIF

2016 2015

2014

2013

INDICADORES COLGA

2012

20M

2010

2009

2008

_INFORME DE GESTION

INDICADORES DE RENTABILIDAD

CONCEPTO: Rentabilidad o rendimiento sirven para medir la efectividad de la administracién de la empresa, para controlar los gastos y costos y de esta manera convertir las
ventas en utilidades, Permiten expresar las utilidades obtenidas en el periodo como un porcentaje de las ventas, de los activos o patrimonio.

13.249.680

——x 100 = 38,84%|34,97%
34.116.143

55,20%

57,06%

54,49%

62,18%

62,52%

50,01%

45,16%

Significa que los acreedores de la empresa a diciembre del aiio 2016 tienen una participacion del 38,84% sobre el total de los activos, el cual
no es un nivel muy riesgoso, o que por cada peso que la empresa ha invertido 38,84 centavos han sido financiado por los acreedores

INDICADOR DE APALANCAMIENTO

Pasivo Total

x 100
Patrimonio

Este indicador mide el grado de com-
promiso del patrimonio para con los
acreedores de la empresa. No debe
entenderse como que los pasivos se
puedan pagar con el patrimonio, pues-
to que en el fondo, ambos constituyen
un compromiso para la empresa

INDICADORES NIIF

2016 2015

2014

2013

INDICADORES COLGA

2012

20M

2010

2009

2008

EBITDA
Utilidad NETA
(+) Interes Financieros
(+)impuestosicay creey renta
(+) Gastos de depreciacion
(+) Gastos por amortizaciones
"Es un indicador cuya funcion es determinar las ganan-
cias o la utilidad obtenida por una empresa o proyecto,
sin tener en cuenta los gastos financieros, los impuestos
y demds gastos contables que no implican salida de

dinero en efectivo, como las depreciaciones y las amor-
tizaciones"

2016 2015 2014 2013
1.758.862
284.463
2.260.251 = 5.622.111,62 4.106.141 4.516.884 4.759.976
1.247.038
71.497

La utilidad neta contable reportada en el estado de resultados es de $1,758.862, pero entre los gastos se
presentan gastos como: $284,463 de interes, $ 2,260.251 de impuestos, $1,247.038 de depreciacion, 71,497 de
amortizaciones que no implican salida de efectivo, por lo cual se suman a la utilidad operacional en terminos
de efectivo. Hasta aqui se puede determinar la rentabilidad de la empresa, y en adelante, dependera de la
gestion de la misma empresa.

13.249.680

—x 100
20.866.463

= 63,50%|53,78%

123,21%

132,87%

119,74%

164,44%

166,78%

100,04%

82,37%

Significa que el pasivo de la empresa se ha comprometido en un 63,50% en comparacién con el patrimonio para contribuir con los compromi-
sos de la empresa. También es importante ver quien financia mas la empresa si los accionistas o los acreedores. En este caso son los Accionistas.

INDICADORES NIIF INDICADORES COLGA

MARGEN EBITDA 2016 2015 2014 2013
Ebitda 5.622.112

= 16,95 16,11 17,73 21,93
Ingresos Netos 33.168.181

Es una medida de la rentabilidad de un negocio. De la
misma manera que la tasa de rentabilidad se calcula
dividiendo la utilidad entre los ingresos totales, el mar-
gen de EBITDA se obtiene al dividir el EBITDA entre los
mismos ingresos.

Por cada $100 de ingreso, la operacion deja utilidades en efectivo por $16,95 para el mes de Diciembre del
2016, para pagar impuestos, realizar inversiones, atender la deudas y pagar dividendos.
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PLAN ESTRATEGICC CORPORATIVO

Imagen 36. Equipo de trabajo Subgerencia administrativa y financiera.

_INFORME DE GESTION 2016

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Mocoa, 27 de febrero de 2017

Los suscritos representante legal y contador de EMPRESA DE ENERGIA
DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P. certificamos que en los estados financieros de
la compaiia, con corte al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y al 1 de enero
de 2015, antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se verificé lo
siguiente:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la
compania, existen y todas las transacciones incluidas en dichos esta-
dos se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

1. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros
(derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econémicos
futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compafia.

3. Todos los hechos econémicos realizados por la compaiiia, han sido
reconocidos en los estados financieros.

4.Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados
de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia (NCIF).

5. Todos los hechos econémicos que afectan a la compafiia han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados finan-
cieros.

b. Los estados financieros y el informe de gestion no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién
patrimonial o las operaciones de la compaiia.

1. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015 han sido
preparados a partir de las cifras tomadas fielmente de los libros de
contabilidad de las compafiias incluidas en el proceso de consolida-
cion.

§. Los estados financieros han sido autorizados para su divulgacién por
la Junta Directiva de conformidad con la reunién llevada a cabo el 27
de Febrero de 2017.

U 1

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

JHON GABRIEL MOLINA ACOSTA JRANE ALEXANDRA GUERR'ERO
Gerente Contadora TP116529-T



EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ESP

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE APERTURA

Al 31 de diciembre de 2016y 2015y 1de enero de 2015

(Cifras en miles de pesos colombianos - COP)

DICIEMBRE31,205 M ENEROT 205 |

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos porimpuestos

Inventarios

Inversiones

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Activos por impuestos diferidos

Otros activos no financieros

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Beneficios a empleados

Pasivos por impuestos

Otros pasivos no financieros corrientes

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos diferidos

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO NETO

(apital emitido

Prima de emision

Otras reservas

Ganancias acumuladas (efecto por conversion NIIF)
PATRIMONIO NETO TOTAL

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

12
13

14
15
16

17

14
15

18
18
18
18

_ INFORME DE GESTION

EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ESP
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

ARos terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015
esos colombianos - COP)

(Cifras en miles de p

DICIEMBRE 31, 2015

NOTAS
Ingresos de actividades ordinarias 19 32.904.105 24.951.507
Costo de ventas y Operacion 20 (24.918.735) (18.747.217)
GANANCIA BRUTA 7.985.370 6.204.290
Gastos de administracion 21 (4.097.358) (3.864.751)
Otros ingresos 22 142.634 151.438
Otros Gastos 22 (461.573) (519.805)
OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) 3.569.073 1.971.172
Ingresos financieros 23 85.418 113.269
Gastos financieros 23 (28.888) (29.052)
GANANCIA (PERDIDA), ANTES DE IMPUESTOS 3.625.603 2.055.389
Ingreso (gastos) por impuestos 24 (1.866.740) (1.219.531)
RESULTADOS NETO DEL PERIODO 1.758.863 835.858

246.868 813.140 1.661.446
7.246.665 3.603.497 3.304.245
37.582 160.768 0
1.034.197 649.262 764.201
460.400 460.400 460.400
9.025.712 5.687.067 6.190.292
0 0 0
22.444.272 22.408.008 22.248.718
672.488 701.513 624.268
1.591.661 635.296 706.673
382.011 749.991 661.544
25.090.432 24.494.808 24.241.203
34.116.144 30.181.875 30.431.495
1.358.594 478.230 368.332
5.903.896 4.326.204 4.554.238
474172 335.125 224.020
802.179 125.410 880.744
60.000 22.500

8.538.841 5.324.969 6.049.834
442.388 1.155.879 2.456.082
1.804.567 2.775.820 1.183.291
2.463.884 1.299.162 967.054
4.710.839 5.230.861 4.606.427
13.249.680 10.555.830 10.656.261
8.158.900 6.999.810 6.612.590
28.105 28.105 28.105
2.369.240 2.207.183 2.028.678
10.310.219 10.390.947 11.105.861
20.866.464 19.626.045 19.775.234
34.116.144 30.181.875 30.431.495

JHON GABRIEL MOLINA ACOSTA

JEANE ALEXANDRA GUERRERO
Gerente Contadora TP116529-T

DUCARDO JEMBER URQUIJO CHAVEZ
Revisor Fiscal TP 113563-T

JHON GABRIEL MOLINA ACOSTA JEANE ALEXANDRA GUERRERO
Gerente Contadora TP116529-T

DUCARDO JEMBER URQUIJO CHAVEZ
Revisor Fiscal TP 113563-T



EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

SALDOS AL 01 DE ENERO DE 2015

Capital

Prima de Emisién
Constitucion de Reservas
Distribucion de Dividendos
Resultados Acumulados

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Capital

Prima de Emisién

Consitucion de Reservas

Distribucién de Dividendos

Déficit de resultado generado en el periodo de transicion a NCIF
Resultados Acumulados

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Nota 16

_INFORME DE GESTION
EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ESP
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015y 1de enero de 2015
(Cifras en miles de pesos colombianos - COP)
GANANCIAS ACUMULADAS
; AJUSTE ADOPCION RESULTADOS DEL GANANCIAS EFECTOSPOR
CAPITALEMITIDO PRIMA DE EMISION RESERVAS NG EJERCICIO ACUMULADAS CONVERSION TOTAL
6.612.590 28.105 2.028.678 0 1.785.049 3.562 9.317.250 11.105.861 19.775.234
387.220 0 387.220
0 0 0
178.504 (178.504) (178.504) 0
(1.606.545) (1.606.545) (1.606.545)
0 0 0 835.857 234.278 0 1.070.135 1.070.135
6.999.810 28.105 2.207.182 0 835.857 237.840 9.317.250 10.390.947 19.626.044
1.159.090 0 1.159.090
0 0 0
162.058 0 0 162.058
(835.857) (232.817) (1.068.674) (1.068.674)
(770.917) (770.917) (770.917)
0 0 0 1.758.863 0 0 1.758.863 1.758.863
8.158.900 28.105 2.369.240 0 1.758.863 5.023 8.546.333 10.310.219 20.866.464

JHON GABRIEL MOLINA ACOSTA
Gerente

JEANE ALEXANDRA GUERRERO
Contadora TP116529-T

DUCARDO JEMBER URQUIJO CHAVEZ
Revisor Fiscal TP 113563-T
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EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. ESP

ESTADC{SDﬁFL‘deofbDFZ'feFE?T'VO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras en miles de pesos colombianos - COP) A 31 de diciembre de 2016
(Comparacion de cifras al 31 de diciembre de 2015 v O1 de enero de 2015)

Valores expresados en miles de pesos
DICIEMBRE 31, 2015

Flujos de efectivo por las actividades de operacion

Resultados netos del periodo R R
) NOTA 1. INFORMACION GENERAL
AJUSTES PARA CONCILIAR LOS RESULTADOS NETOS DEL PERIODO CON EL EFECTIVO 0 O CION G
NETO (USADO EN) PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Depreciacién y amortizacion 1.291.259 1.282.098 EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P, (en adelante E.E.P o la
Impuesto de renta diferido, neto 208.357 403.485 Empresa) es una sociedad de economia mixta, constituida mediante es-
critura publica No. 632 del 11 de junio de 1997 de la Notaria Unica de
CAMBIO NETO EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES: Mocoa, debidamente registrada en la Cdmara de Comercio del Putuma-
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (3.643.168) (299.252) yo bajo la matricula mercantil No.460012115-2, registro Unico tributario
Activos por impuestos corrientes 123.186 (160.768) No. 846.000.241-8 y NUIR No. 2-86001000-1.
Otros activos no financieros no corrientes 367.980 (88.591)
Aumento (disminucion) Otros Activos (230.625) 502.303 El porcentaje patrimonial de las entidades publicas y del sector privado a
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 542.201 (1.178.766) 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:
Pasivos por impuestos corrientes 676.769 (755.333)
Pasivos financieros de corto plazo (880.364) 109.898 ANO | % ENTIDADES PUBLICAS | % SECTOR PRIVADO
Otros pasivos no financieros corrientes (60.000) 37.500 20]6 25,08% 74.92%
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades operacionales 154.458 688.431
2015 28.17% 71.83%
FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 2014 28.70% 71.30%
Ad?c?onesa [.)ro;?ieda.ld, pIanta.y eq.uipo . N , (36.264) (159.290) 213 30.43% 69.57%
Adiciones (disminuciones) activos intangibles distintos a la plusvalia 29.025 (77.244)
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de inversion (7.239) (236.534) 01 31.41% 68.00%
FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pasivo Financiero a Largo Plazo (713.491) (1.300.203) El objeto social de la sociedad es la prestacién de los servicios publicos,
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de financiacion (713.491) (1.300.203) domiciliarios o no, ,en e’I area de influencia, en especial, entre otros, los
siguientes: a) Energia eléctrica y sus actividades conexas y complementa-
Aumento (disminucion) neto del efectivo y equivalentes (566.272) (848.306) rias; b) acu,educ,tc.) y alcantarillado; c) ?Seo? tEIEfon!a pl’!l?llca conmutada;
Efectivo al inicio del periodo 813140 1661446 d) telefonl:'zl m9V|I rL.JraI.; e) procgs§m|ento y distribucién de gas. Igual-
Efectivo al final del periodo 246.868 813140 mente realizard las siguientes actividades:
Generar, captar, distribuir, comercializar y producir los servicios publi-
cos en general dentro y fuera de su domicilio.
Prestar servicios técnicos asociados a su objeto social.
JHON GABRIEL MOLINA ACOSTA JEANE ALEXANDRA GUERRERO DUCARDO JEMBER URQUIJO CHAVEZ

Gerente Contadora TP116529-T Revisor Fiscal TP 113563-T



EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P.

Construir, operar, administrar y
mantener los activos de distri-
buciones de energia, teleco-
municaciones y de los servicios
publicos en general, para el
cumplimiento del objeto social.

Celebrary ejecutar los actos ci-
viles y mercantiles convenientes
0 necesarios para el desarrollo
de su objeto social.

Participar y apoyar los planes
ambientales de las zonas de
influencia de sus obras.

Generar y/o producir los insu-
mos necesarios para la presta-
cion de los servicios publicos,
para el desarrollo de su objeto
social, para cada actividad, den-
tro de los limites que establece
la ley.

La compra, venta y distribucién
de toda clase de elementos,
materiales y/o equipos, electré-
nicos, electromecdnicos y otros
en el cumplimiento del objeto
social.

Participar como socio o accio-
nista, en cualquier sociedad o
empresa, previa autorizacion de
la Junta Directiva o de la asam-
blea general de accionistas, de
conformidad con los estatutos
sociales de la Empresa.

En general, ejecutar cualquier

acto o contrato que tienda en

forma directa al cumplimiento
del objeto social.

Actividades econdmicas que

le genere valor agregado a la
empresa.

Realizar transacciones comer-
ciales como venta y financiacion

de bienes y servicios a través de
la factura de servicios publicos.

En la Ley 142 de 1994 se definen
los criterios generales y las politi-
cas que deben regir la prestacion
de los servicios publicos domicilia-
rios en el pais y los procedimientos
y mecanismos para su regulacién,
control y vigilancia.

La Comision de Regulacién de
Energia y Gas (CREG), organismo
técnico adscrito al Ministerio de
Minas y Energia (MME), regula las
tarifas de venta de energia y as-
pectos relacionados con el funcio-
namiento del Mercado de Energia
Mayorista (MEM) y con la presta-
cién de los servicios de energia
eléctricay gas.

NOTA 2. BASES DE
PRESENTACION
DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La Empresa de Energia del Pu-
tumayo SA ESP, de conformidad
con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009
reglamentada por el Decreto Uni-
co Reglamentario 2420 de 2015,
modificado por el Decreto 2496
de 2015, prepara sus estados fi-
nancieros de conformidad con

_ INFORME DE GESTION

las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas
en Colombia (en adelante NCIF),
las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Fi-
nanciera para Pequefas y Media-
nas Empresas (NIIF para PYMES)
emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad
en 2009.

Hasta el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2015, la Compa-
Afa prepard sus estados financie-
ros de acuerdo con los Principios
de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Colombia - PCGA.
La informacién financiera corres-
pondiente a periodos anteriores,
incluida en los presentes estados
financieros con propdsitos com-
parativos, ha sido modificada y se
presenta de acuerdo con las bases
descritas en el parrafo anterior.

Los efectos de los cambios de los
PCGA anteriores aplicados al 31 de
diciembre de 2015 y al 1 de enero
de 2015 (fecha de transicién y de
adopcién por primera vez) y las
NCIF se explican en las conciliacio-
nes detalladas en la Nota 5.

Para la conversién al nuevo marco
técnico normativo, la Empresa ha
revisado las excepciones y exen-
ciones previstas en la Seccién 35 -
Transicién a la NIIF para PYMES, las
cuales estan descritas en la Nota 5.

Las politicas contables estable-
cidas a continuacion, han sido
aplicadas consistentemente en la
preparacion del estado de situa-
cién financiera de apertura y de
los estados financieros correspon-
dientes al periodo de transicion,
preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de In-
formacion Financiera aceptadas
en Colombia (NCIF), a menos que
se indique lo contrario.

Los presentes Estados Financieros
se presentan en pesos colombia-
nos y todos los valores se han re-
dondeado a la unidad de mil mas
préxima.

Los estados financieros de la Em-
presa han sido preparados sobre
la base del costo histérico excepto
por ciertos instrumentos financie-
ros que son medidos al valor razo-
nable al final del periodo sobre el
que se informa, como se explica
en las politicas contables mas ade-
lante. Por lo general, el costo histo-
rico se basa en el valor razonable
de la contraprestacién otorgada a
cambio de bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que
se recibiria al vender un activo o
se pagaria al transferir un pasivo
en una transaccion ordenada en-
tre participantes del mercado a la
fecha de medicién, independien-
temente de si ese precio es direc
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tamente observable o estimado
usando otra técnica de valuacién.
Al estimar el valor razonable de
un activo o un pasivo, la Empresa
toma en cuenta las caracteristi-
cas del activo o pasivo si los par-
ticipantes del mercado toman en
cuenta esas caracteristicas al valo-
rar el activo o pasivo a la fecha de
medicién. El valor razonable para
efectos de medicion y/o revela-
cidén en estos estados financieros
se determina sobre esa base.

NOTA 3.
PRINCIPALES
POLITICAS Y
PRACTICAS
CONTABLES

El efectivo se reconoce al momen-
to en que se genera una entrada
de dinero proveniente de la ope-
racion del negocio.

El efectivo restringido se reconoce
al momento en que se genera una
entrada de dinero proveniente de
un tercero para una destinacion
especifica, o cuando se genera
algun tipo de restriccion sobre
cuentas bancarias o equivalentes
de efectivo.

El efectivo en moneda extranjera

se reconoce al momento en que se
genera una entrada de dinero en
una moneda diferente a la mone-
da funcional de la Empresa, apli-
cando la tasa de cambio existente
en la fecha en que la operacion es
realizada.

El equivalente de efectivo se reco-
noce cuando se tengan inversio-
nes cuyo vencimiento sea inferior
a tres (3) meses desde la fecha de
adquisicién, de gran liquidez y de
un riesgo poco significativo de
cambio en su valor.

Los activos y pasivos financieros
se miden inicialmente al precio
de la transaccidon (incluidos los
costos de transaccion excepto en
la medicién inicial de los activos y
pasivos financieros que se miden
al valor razonable con cambios en
resultados) excepto si el acuerdo
constituye, en efecto, una transac-
cion de financiacion. Los costos de
transaccién directamente atribui-
bles a la adquisicién de activos o
pasivos financieros designados al
valor razonable con cambio en los
resultados se reconocen de inme-
diato en ganancias o pérdidas.

Si el acuerdo constituye una tran-
saccion de financiacion, la entidad
medira el activo financiero o pasi-
vo financiero al valor presente de
los pagos futuros descontados a

una tasa de interés de mercado
para un instrumento de deuda si-
milar.

Los activos financieros se recono-
cen inicialmente a su valor razo-
nable mas (menos) los costos de
transaccién directamente atribui-
bles, excepto para aquellos que
se miden posteriormente a valor
razonable con cambios en el esta-
do de resultados. La Empresa mi-
de subsecuentemente los activos
financieros a costo amortizado o a
valor razonable, dependiendo del
modelo de negocio para gestionar
los activos financieros y las carac-
teristicas de los flujos de efectivo
contractuales del instrumento.

Un activo financiero se mide pos-
teriormente a costo amortizado,
usando la tasa de interés efectiva,
si el activo es mantenido dentro
de un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantenerlo para obte-
ner los flujos de efectivo contrac-
tualesy los términos contractuales
del mismo otorgan, en fechas es-
pecificas, flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de capital
e intereses sobre el valor del capi-
tal pendiente.

Los activos financieros diferentes
de aquellos a costo amortizado se
miden posteriormente a valor ra-
zonable con cambios reconocidos
en el resultado del periodo.

3.3.1. Método de la Tasa
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de Interés Efectiva

El método de la tasa de interés
efectiva es un método de calculo
del costo amortizado de un instru-
mento financiero y de imputacion
del ingreso financiero a lo largo
del periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa de des-
cuento que iguala exactamente
los flujos de efectivo por cobrar o
por pagar estimados a lo largo de
la vida esperada del instrumento
financiero o, cuando sea adecua-
do, en un periodo mas corto, con
el importe neto en libros en el re-
conocimiento inicial. Los ingresos
son reconocidos sobre la base de
la tasa de interés efectiva para los
instrumentos de deuda distintos a
los activos financieros clasificados
al valor razonable con cambio en
los resultados.

3.3.2. Préstamos y
Cuentas por Cobrar

Los préstamos y cuentas por co-
brar son activos financieros no
derivados con pagos fijos o deter-
minables que no se encuentran
cotizados en un mercado acti-
vo. Los préstamos y cuentas por
cobrar (incluyendo las cuentas
comerciales y otras cuentas por
cobrar), se reconocen inicialmente
por su valor razonable mas o me-
nos los costos de la transaccion
que sean directamente atribuibles
a la adquisicion del activo finan-
ciero y posteriormente al costo
amortizado usando el método de
interés efectivo menos cualquier

deterioro. El ingreso por intereses
es reconocido al aplicar la tasa de
interés efectiva, salvo a las cuentas
por cobrar a corto plazo cuando el
efecto de no descontar no es sig-
nificativo.

3.3.3. Deterioro de
Activos Financieros

Los préstamos y cuentas por co-
brar son probados por deterioro al
final de cada periodo sobre el cual
se informa. Un activo financiero
estard deteriorado cuando exista
evidencia objetiva del deterioro
como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido des-
pués del reconocimiento inicial
del activo y los flujos de efectivo
futuros estimados del activo finan-
ciero se han visto afectados.

La evidencia objetiva de deterioro
podria incluir:

Fuentes externas de informacién
como una disminucién signifi-
cativa del valor de mercado del
activo o cambios en los clientes
que generen un efecto desfavo-
rable sobre el valor de la cartera.

Fuentes internas de informacion
como evidencia o andlisis inter-
nos que indiquen que el activo
tendrd alguna pérdida de valor.

Para los activos financieros regis-
trados al costo amortizado, el im-
porte de la pérdida por deterioro
es la diferencia entre el importe en
libros y el valor presente del flujo
de efectivo estimado futuro
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del activo, descontados a la ta-
sa de interés efectiva original del
activo financiero. El importe en
libros del activo financiero se re-
duce por la pérdida por deterioro
directamente para todos los ac-
tivos financieros excepto para las
cuentas comerciales por cobrar,
donde el importe en libros se re-
duce a través de una cuenta de de-
terioro. Cuando se considera que
una cuenta comercial por cobrar
es incobrable, se elimina contra la
cuenta de deterioro. La recupera-
cién posterior de los montos pre-
viamente eliminados se convierte
en créditos contra la cuenta de de-
terioro. Los cambios en el importe
en libros de la cuenta de deterioro
se reconocen en el estado de ga-
nancias o pérdidas.

3.3.4. Baja en Cuentade
los Activos Financieros

La Empresa daré de baja en cuen-
tas un activo financiero Unicamen-
te cuando expiren los derechos
contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero,
o cuando transfiere de manera
sustancial los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del ac-
tivo financiero a otra entidad. En
la baja total en cuentas de un ac-
tivo financiero, la diferencia entre
el importe en libros del activo y la
suma de la contraprestacion reci-
bida y por recibir se reconoce en
ganancias o pérdidas.

3.4.1. Clasificacién como
Deuda o Patrimonio

Los instrumentos de deuda y patri-
monio son clasificados como pasi-
vos financieros o como patrimonio
de conformidad con la sustancia
del acuerdo contractual y las de-
finiciones de pasivo financiero e
instrumento de patrimonio.

3.4.2. Pasivos Financieros

Los pasivos financieros son clasi-
ficados como “al valor razonable
con cambios en los resultados”
u “otros pasivos financieros”. Los
pasivos financieros de la Empresa
se clasifican especialmente como
otros pasivos financieros.

3.4.3. Otros Pasivos
Financieros

Los otros pasivos financieros (in-
cluyendo los préstamos, cuentas
por pagar comerciales y otras) se
miden inicialmente por su valor
razonable mas o menos los costos
de la transaccion que sean directa-
mente atribuibles a la adquisicion
del pasivo financiero. Si el valor
razonable difiere del precio de la
transaccion, la diferencia en el ins-
trumento financiero se reconoce-
rd como una ganancia o pérdida.
Posteriormente se miden al costo
amortizado usando el método de
la tasa de interés efectiva. Para la

medicién del costo amortizado la
Empresa estima que las transac-
ciones se registran dentro de los
planes normales de crédito, por lo
tanto, los proveedores y las cuen-
tas por pagar se registran por el
valor establecido en la factura, ya
que dicho valor puede conside-
rarse equivalente de efectivo. Asi
mismo, la Empresa aplica la me-
dicién del costo amortizado a sus
préstamos ya que incorporan flu-
jos contractuales que se cancelan
en la fecha de su vencimiento.

Si existieren proveedores y cuen-
tas por pagar a largo plazo y el
acuerdo contiene un elemento
de financiacion, este elemento se
reconocera como gasto por intere-
ses a lo largo del periodo de finan-
ciacién y debe ser descontado con
base en la metodologia del interés
efectivo.

El método de la tasa de interés
efectiva es un método de calculo
del costo amortizado de un pasi-
vo financiero y de imputacion del
gasto financiero a lo largo del pe-
riodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos
de efectivo por cobrar o por pagar
(incluyendo todos los honorarios
y puntos pagados o recibidos que
forman parte de la tasa de interés
efectiva, los costos de transacciéon
y otras primas o descuentos) esti-
mados a lo largo de la vida espera-
da del pasivo financiero (o, cuando
sea adecuado), en un periodo mas
corto con el importe neto en libros
en el momento de reconocimien-
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to inicial.

3.4.4. Baja en Cuentas
de un Pasivo Financiero

La Empresa dard de baja en cuen-
tas un pasivo financiero si, y solo
si, expiran, cancelan o cumplen las
obligaciones correspondientes. La
diferencia entre el importe en li-
bros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacién pagada
y por pagar se reconoce en ganan-
cias o pérdidas.

3.5.1. Impuesto sobre la Renta

El gasto por impuesto a la renta
representa la suma del impuesto a
las ganancias por pagar actual y el
impuesto diferido y se contabiliza
de acuerdo con la Seccién 29 “Im-
puesto a las Ganancias”.

3.5.1.1. Impuesto sobre
la Renta Corriente

El impuesto por pagar corriente
se basa en las ganancias fisca-
les registradas durante el afo. La
ganancia fiscal difiere de la ga-
nancia reportada en el estado de
resultados, debido a las partidas
de ingresos o gastos imponibles
o deducibles en otros afos y par-
tidas que nunca son gravables o
deducibles.

El pasivo de la Empresa por con-
cepto del impuesto corriente e
impuesto de renta para la equi-

dad (CREE) se calcula utilizando
las tasas fiscales aprobadas al final
del periodo sobre el cual se infor-
ma. La Empresa evalua periddica-
mente la posicion asumida en las
declaraciones de impuestos, res-
pecto de situaciones en las que las
leyes tributarias son objeto de in-
terpretacion, y en caso necesario,
constituye provisiones sobre los
montos que espera deberd pagar
a las autoridades tributarias.

Los impuestos corrientes corres-
pondientes al periodo presentey a
los anteriores, deben ser reconoci-
dos como un pasivo en la medida
en que no hayan sido liquidados.
Si la cantidad ya pagada a través
de retenciones, que corresponda
al periodo presente y a los anterio-
res, excede el importe a pagar por
esos periodos, el exceso debe ser
reconocido como un activo. Cuan-
do una pérdida fiscal se utilice pa-
ra recuperar el impuesto corriente
pagado en periodos anteriores, la
Empresa reconocera tal derecho
como un activo en el mismo perio-
do en el que se produce la citada
pérdida fiscal, puesto que es pro-
bable que la entidad obtenga el
beneficio econémico derivado de
tal derecho.

3.5.1.2. Impuesto sobre
la Renta Diferido

El impuesto diferido se reconoce
sobre las diferencias temporarias
entre el importe en libros de los
activos y pasivos incluidos en los
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estados financieros y las bases fis-
cales correspondientes utilizadas
para determinar la ganancia fiscal.
El pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para to-
das las diferencias fiscales tempo-
rarias. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por causa de
todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que
resulte probable que la entidad
disponga de ganancias fiscales
futuras contra las que cargar esas
diferencias temporarias deduci-
bles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias tem-
porarias surgen del reconocimien-
to inicial de otros activos y pasivos
en una operacion que no afecta la
ganancia fiscal ni la ganancia con-
table.

El importe en libros de un activo
por impuestos diferidos se somete
a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe
reducir, en la medida que estime
probable que no dispondra de
suficiente ganancia fiscal, en el
futuro, como para permitir que se
recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impues-
tos diferidos deben medirse em-
pleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacién en el pe-
riodo en el que el activo se realice
o el pasivo se cancele, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que
al final del periodo sobre el que
se informa hayan sido aprobadas.
La medicién de los pasivos por
impuestos diferidos y los activos

por impuestos diferidos reflejara
las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la
entidad espera, al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar
o liquidar el importe en libros de
sus activos y pasivos.

Las propiedades, planta y equipo
mantenidas para su uso en la pres-
tacion de servicios, o para fines
administrativos, son registradas al
costo menos la depreciacién acu-
mulada menos cualquier pérdida
por deterioro reconocida.

El costo inicialmente medird sus
elementos de propiedades, plan-
ta y equipo al costo, el cual se
encuentra comprendido por su
precio de adquisicion, incluidos
los aranceles de importacion vy
los impuestos indirectos no re-
cuperables que recaigan sobre la
adquisicién, después de deducir
cualquier descuento comercial o
rebaja del precio, cualquier coste
directamente relacionado con la
ubicaciéon del activo en el lugar
y en las condiciones necesarias
para que pueda operar de la for-
ma prevista por la direccién y los
costos de desmantelar y remover
las partidas y de restaurar el lugar
donde estén ubicados cuando sea
aplicable.

Dichas propiedades se clasifican
en las categorias apropiadas de
propiedades, planta y equipo
al momento de su finalizacion y

cuando estan listas para su uso
previsto.

El costo de reemplazar parte de
una partida de propiedades, plan-
ta y equipo es reconocido en su
valor en libros, si es posible que
los beneficios econémicos futuros
incorporados dentro de la parte
fluyan a la Empresay su costo pue-
da ser medido de manera fiable. El
valor en libros de la parte reempla-
zada se da de baja.

Los costos del mantenimiento de
las propiedades, planta y equi-
po son reconocidos en resulta-
dos cuando se incurren siempre
y cuando no generen beneficios
econémicos adicionalesimportan-
tes, caso en el cual se reconoceran
como mayor valor del activo.

Los valores residuales, las vidas
utiles y los métodos y tasas de de-
preciacion de los activos se revisan
a cada fecha de cierre de ejercicio
y se ajustan prospectivamente.

3.6.1. Depreciacion

La depreciacién de los activos de
propiedades, planta y equipo se
inicia cuando los activos estan lis-
tos para su uso. La depreciacién se
calcula sobre el monto deprecia-
ble, que corresponde al costo de
un activo menos su valor residual.

Para las categorias de las propie-
dades, planta y equipo el valor re-
sidual serd cero, siempre y cuando
no exista la certeza de efectuar
proceso de venta.
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La depreciacién es reconocida en
resultados con base en el méto-
do de depreciacion lineal, sobre
las vidas utiles estimadas de cada
partida de propiedades, planta
y equipo, las cuales reflejan con
mayor exactitud el patrén de con-
sumo esperado de los beneficios
econémicos futuros relacionados
con el activo.

La depreciacion de un activo co-
menzara cuando esté en la ubica-
cién y condiciones para operar de
la forma prevista por la Empresa, y
no cesara cuando el activo esté sin
utilizar o se haya retirado del uso
activo. Las vidas utiles determina-
das se detallan en la Nota 4.2.

Se dara de baja una partida de pro-
piedades, planta y equipo al mo-
mento de su disposicion o cuando
ya no se espera que surjan bene-
ficios econémicos futuros del uso
continuado del activo. La ganan-
cia o pérdida que surja del retiro o
desincorporacién de un activo de
propiedades, planta y equipo es
calculada como la diferencia en-
tre las ganancias por ventas y el
importe en libros del activo, y se
reconoce neta en otras ganancias
y pérdidas en el resultado.

La depreciacién no cesara cuando
el activo esté sin utilizar o se haya
retirado del uso activo, a menos
que se encuentre depreciado por
completo.

La E.E.P. reconoce la ganancia o
pérdida por la baja en cuentas
de una partida de propiedades,

plantay equipo en el resultado del
periodo en que la partida sea da-
da de baja en cuenta y no clasifica
estas ganancias como ingresos de
actividades ordinarias.

3.6.2. Deterioro del Valor de
las Propiedades, Planta y Equipo

Al final de cada periodo sobre el
cual se informa, la Empresa evallia
los importes en libros de sus pro-
piedades, planta y equipo a fin de
determinar si existe un indicativo
de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. En
tal caso, se calcula el monto recu-
perable del activo a fin de deter-
minar el alcance de la pérdida por
deterioro, de haber alguna. Si no
existen indicios de deterioro del
valor, no sera necesario estimar el
importe recuperable.

El monto recuperable es el mayor
entre el valor razonable menos los
costos de venta y el valor en uso.
El valor en uso es el valor presen-
te de los flujos futuros de efectivo
que se espera obtener de un acti-
vo.

Las pérdidas por deterioro se reco-
nocen inmediatamente en ganan-
cias o pérdidas.

Cuando una pérdida por deterioro
es revertida posteriormente, el im-
porte en libros del activo aumenta
al valor estimado revisado de su
monto recuperable, de tal manera
que el importe en libros incremen-
tado no excede el importe en
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libros que se habria calculado sino
se hubiera reconocido la pérdida
por deterioro para dicho activo en
anos anteriores. El reverso de una
pérdida por deterioro es recono-
cido automaticamente en ganan-
cias o pérdidas.

La determinacion de si un acuer-
do constituye o incluye un arren-
damiento se basa en la esencia
del acuerdo a la fecha de su cele-
bracién, en la medida en que el
cumplimiento del acuerdo depen-
da del uso de uno o mas activos
especificos, o de que el acuerdo
conceda el derecho de uso del
activo, incluso si tal derecho no se
encuentra especificado de mane-
ra explicita en el acuerdo. Para los
acuerdos celebrados antes del 1°
de enero de 2015 (fecha de la tran-
sicion a las NCIF para las PYMES), la
fecha de celebracién se considerd
el 1° de enero de 2015, de acuerdo
con la exencién prevista en la Sec-
cién 35 — Transicion a las NIIF para
las PYMES.

Los activos intangibles adquiri-
dos en forma separada se miden
inicialmente al costo. El costo de
los activos intangibles adquiridos
en combinaciones de negocios
es su valor razonable a la fecha de
la adquisicion. Después del reco-
nocimiento inicial, los activos in-

tangibles se contabilizan al costo
menos las amortizaciones y cual-
quier pérdida acumulada por de-
terioro del valor, en caso de existir.

E.E.P. reconoce el desembolso
incurrido internamente en una
partida intangible como un gasto,
incluyendo todos los desembolsos
para actividades de investigacion
y desarrollo, cuando incurra en
estos, a menos que forme parte
del costo de otro activo que cum-
pla los criterios de reconocimien-
to. Todos los activos intangibles
tienen vida util finita. En caso de
que esta no pueda ser estimada
fiablemente, se supondra que la
vida util es de 10 afos. Los activos
intangibles se amortizan a lo lar-
go de sus vidas utiles, y se revisan
para determinar si tuvieron algun
deterioro del valor en la medida
en que exista algun indicio de que
el activo intangible pudiera haber
sufrido dicho deterioro.

El periodo y el método de amor-
tizacién para un activo intangible
se revisan al menos al cierre de
cada periodo sobre el que se in-
forma. Los cambios en la vida util
esperada o el patrén esperado de
consumo del activo se contabili-
zan al modificarse el periodo o el
método de amortizacion, segun
corresponda, y se tratan prospec-
tivamente como cambios en las
estimaciones contables. El gasto
por amortizacién de los activos in-
tangibles se reconoce en el estado
de resultados en la categoria de
gastos que resulte mas coherente

con la funcidon de dichos activos
intangibles.

La amortizacién comienza cuando
el activo intangible se encuentra
en la ubicacién y condiciones ne-
cesarias para que se pueda usar de
la forma prevista por la Gerencia.
La amortizacién cesa cuando el
activo se da de baja en cuentas.

E.E.P. ha elegido el método lineal
de amortizacién el cual refleja el
patrén esperado de consumo de
los beneficios econdmicos futuros
derivados del activo. Las ganan-
cias o pérdidas que surjan de dar
de baja un activo intangible se mi-
den como la diferencia entre el in-
greso neto procedente de la venta
y el importe en libros del activo, y
se reconocen en el estado de re-
sultados cuando se da de baja el
activo respectivo.

En la E.E.P, los inventarios com-
prenden principalmente los bie-
nes corporales que se mantienen
con el propdsito de venderlos
o utilizarlos en la prestacion del
servicio de energia eléctrica. Es-
tos elementos de inventario, en la
medida en que sean consumidos o
vendidos, se retiraran del rubro y
se reconoceran como costo o gas-
to del periodo, segln sea el caso.

Su costo es el valor de adquisi-
cién conformado por el costo de
compra neto de descuentos co-
merciales y rebajas mas los cos-
tos y erogaciones necesarios para
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ubicarlo en las instalaciones de la
E.E.P.

La E.E.P. deberd determinar para
cada fecha de presentacién de es-
tados financieros si cada partida
del inventario tiene capacidad de
uso, siendo ésta, la medida en que
existan activos en operacion sobre
los cuales el inventario se puede
utilizar. Si no existen activos en
operacion sobre los cuales se pue-
dan utilizar los inventarios, éstos
deberdn ser considerados como
obsoletos, para tomar la decisiéon
de ser vendidos o castigados y en
consecuencia, proceder a su res-
pectivo retiro de inventario fisico y
contable, reconociendo asi la pér-
dida por deterioro de valor.

Estos retiros deben ser reconoci-
dos como una pérdida por dete-
rioro de valor en el resultado del
periodo correspondiente, por el
costo promedio ponderado de la
referencia; el reconocimiento se
harad en el momento en que el in-
ventario adquiere la caracteristica
de obsoleto o deteriorado fisica-
mente y se toma la decisién de
darlo de baja.

Los ingresos se calculan al valor
razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir. Los ingresos
se reducen por los descuentos, bo-
nificaciones o rebajas comerciales
y otras asignaciones similares es-

timadas para los clientes. El valor
razonable se mide por el valor del
efectivo o equivalente del efectivo
recibido o por recibir.

3.10.1. Ingresos Ordinarios

Los ingresos son los incrementos
de beneficios econdémicos duran-
te el periodo, que se generan en
la realizacion de las actividades
ordinarias y/o otros ingresos de la
E.E.P, que aumentan el patrimo-
nio.

La E.E.P. reconoce los ingresos or-
dinarios, si sus valores son estima-
dos confiablemente, de acuerdo al
grado de terminacion o de avance
de la prestacion final del servicio
en el periodo en el que se informa,
es decir, al final de cada mes.

3.10.1.1. Ingresos por
comercializacion de
energia eléctrica

Corresponden a los ingresos por
la comercializacion y distribucion
de energia eléctrica que obtiene la
E.E.P. a partir de su actividad prin-
cipal.

3.10.1.2. Ingresos por
prestacion de servicios

Corresponde a los ingresos por
prestacion de servicios origina-
dos del sistema de transmision de
energia.
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3.10.1.3. Ingresos rendimientos
financieros e intereses

Corresponden a los valores que
recibe la E.E.P. por el uso de efec-
tivo, de equivalentes al efectivo o
inversiones, por rendimientos que
obtiene de las financiaciones otor-
gadas.

3.10.1.4. Arrendamiento
de bienes

Corresponde a los ingresos que la
E.E.P. recibe por el arrendamiento
y subarriendo de bienes inmue-
bles.

3.10.2. Otros ingresos

En esta categoria se incluye todo
lo relacionado con recuperacion
de costos y gastos por dafos, in-
demnizaciones recibidas y apro-
vechamientos, entre otros.

No se consideran ingresos aque-
llos valores que corresponden a
un reintegro de un gasto realizado
en el mismo periodo contable, los
cuales son reconocidos como un
menor valor del gasto correspon-
diente. Sin embargo, si el gasto se
realizé en periodos anteriores, se
lleva al ingreso su recuperacion.

3.10.2.1. Venta de activos

Esta categoria incluye los ingresos
por la venta de propiedades, plan-
ta y equipo, que fueron utilizados
para el desarrollo del objeto social
y que no son requeridos en la ac-
tualidad para el giro normal de sus

operaciones. Ademas, incluye la
venta de otros activos como inver-
siones, intangibles, entre otros.

3.10.2.2. Venta de otros bienes

Esta categoria incluye los ingresos
por la venta de bienes, tales como
material reciclable, los cuales se
dan de forma irregular en la E.E.P.

3.10.2.3. Donaciones recibidas

Corresponde a los ingresos reci-
bidos de bienes y servicios por
parte de terceros a titulo gratuito
de personas naturales o juridicas,
con o sin una destinacién especi-
fica, para cumplir con los objetivos
propios de la E.E.P. Las donaciones
pueden ser en Efectivo, Inversio-
nes, Derechos, Bienes Muebles e
Inmuebles y Otros Activos.

3.10.3. Costos y Gastos

La E.E.P. reconoce sus costos y
gastos en la medida en que ocu-
rran los hechos econdmicos en
tal forma que queden registrados
sistematicamente en el periodo
contable correspondiente, inde-
pendiente del flujo de recursos
monetarios o financieros. Se reco-
noce un gasto de forma inmediata
cuando un desembolso no genera
beneficios econémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos
necesarios para su registro como
activo.

En la aplicacion de las politicas
contables de la Empresa, la admi-
nistracion debe hacer juicios, es-

timados y presunciones sobre los
importes en libros de los activos
y pasivos que aparentemente no
provienen de otras fuentes. Los
estimados y presunciones aso-
ciadas se basan en la experiencia
historica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los
resultados reales podrian diferir
de dichos estimados. Estos juicios
criticos y estimaciones se descri-
ben en la Nota 4.

La Empresa establece como par-
tidas que componen las obliga-
ciones laborales todos los rubros
relacionados con salarios por
pagar, pagos a seguridad social,
prestaciones sociales y bonos en-
tregados por mera liberalidad.

Un pasivo es reconocido por los
beneficios a los empleados a corto
plazo con respecto a los salarios,
permisos remunerados, licencias
médicas, seguridad social, pres-
taciones sociales y bonificaciones
en el periodo en el que se ofrece
el servicio y se miden al importe
no descontado de los beneficios
que se estima que serdn pagados
a cambio de esos servicios relacio-
nados.

Una provisién representa un pasi-
vo de la E.E.P. calificado como pro-
bable, cuyo monto es estimable
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confiablemente, pero cuyo valor
exacto final y la fecha de pago es
incierta. Las provisiones son un
subconjunto de pasivos. Estas se
distinguen de otros pasivos, tales
como las cuentas por pagar a pro-
veedores o0 acreedores comercia-
les que son objeto de estimacioén,
debido a que se caracterizan por la
existencia de incertidumbre acer-
ca del momento del vencimiento
o de la cuantia de los desembolsos
futuros necesarios para proceder a
su cancelacién.

3.12.1. Litigios y demandas

El valor inicial de las provisiones
para litigios y demandas, es el
monto que tiene que desembol-
sar la E.E.P. en la fecha del cierre
contable; seguin la estimacion rea-
lizada por el area juridica. Si esa
estimacion actual coincide con
el monto a pagar en el futuro sin
pretensiones de reajuste debe ser
descontado a valor actual toman-
do en cuenta el tiempo estimado
para liquidar el pleito y a una tasa
de mercado de deuda que es equi-
valente a la tasa de interés de los
créditos de la E.E.P. en dicho plazo
(caso en el cual el abogado debera
decir la posible fecha de desem-
bolso.

3.12.2. Contratos onerosos

Se reconoce una provision por
contratos onerosos que represen-
te la pérdida neta inevitable que
surja del contrato, la cual se mide
como el exceso del literal a) sobre
el b):

Los costos inevitables de cumplir
las obligaciones del contrato; los
cuales pueden ser el menor en-
tre:

i. el costo de cumplir las clausu-
las del contrato, o;

ii. las multas procedentes de su
incumplimiento.

Los beneficios econdmicos que
se esperen recibir del contrato.

3.12.3. Pasivos contingentes

Un pasivo contingente es aquel
cuyo monto es determinable o no
en forma confiable pero su des-
enlace final es incierto o remoto.
También se incluyen como pasi-
vos contingentes aquellos cuyo
desenlace final es probable pero
su monto no es determinable en
forma confiable.

Los pasivos contingentes posibles
no se reconocen en los Estados Fi-
nancieros; sélo se revelan en notas
cuando su monto sea significativo,
en cuyo caso describe la naturale-
za del mismo y su estimacion. Para
los pasivos contingentes remotos
no es necesario efectuar revelacio-
nes.

Debido a que los pasivos contin-
gentes pueden evolucionar, la
E.E.P. debe revisar mensualmen-
te si el pasivo contingente posi-
ble o remoto se ha convertido en
probable, caso en el cual debe
reconocer una provision en sus Es-
tados Financieros.
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3.12.4. Activos contingentes

Un activo contingente represen-
ta la probabilidad de que la E.E.P.
obtenga beneficios econdémicos
futuros producto de demandas,
pleitos y litigios a su favor y cuyo
desenlace futuro confirma o no la
existencia del activo

La E.E.P. reconoce una cuenta por
cobrar de una demanda o proceso
legal a favor, sélo cuando:

Se haya recibido un fallo de la
autoridad competente.

Sea probable que la E.E.P. reciba
recursos del demandante.

Y la calificacion del abogado de
la probabilidad de recaudo su-
pere el 80%.

Los activos contingentes surgi-
dos de sucesos inesperados o no
planificados, de los cuales nace
la posibilidad de una entrada de
beneficios econdmicos en la E.E.P,,
no se registran en los Estados
Financieros, ni se revelan en las
notas; sélo se hace el registro y la
revelacion en notas, en el momen-
to en que sea totalmente seguro
que se van a recibir dichos benefi-
cios econémicos.

Los activos contingentes han de
ser objeto de evaluacién de forma
trimestral, con el fin de asegurar
que su evolucion se refleja apro-
piadamente en los Estados Finan-
cieros

NOTA 4. JUICIOS
Y ESTIMACIONES
CONTABLES
RELEVANTES

Los elementos importantes suje-
tos a estas estimaciones y presun-
ciones incluyen la seleccion de las
vidas utiles de los activos fijos, el
andlisis de su recuperacion en las
operaciones (test de deterioro), la
recuperacion del impuesto sobre
la renta diferido, el andlisis de los
riesgos para determinar otras dis-
posiciones, incluidas las tributa-
rias, laborales y riesgos civiles y la
evaluacién de los instrumentos fi-
nancieros y otros activos y pasivos
en la fecha del balance. Estas esti-
maciones se han realizado sobre la
base de la mejor informacién dis-
ponible al cierre del ejercicio. Sin
embargo, dada la incertidumbre
inherente a las mismas podrian
surgir acontecimientos futuros
que obliguen a modificarlas en los
préximos ejercicios, lo cual se rea-
lizaria, en su caso, de forma pros-
pectiva.

La E.E.P. revisa periédicamente
sus estimaciones y presunciones.
A continuacion, se discuten las
presunciones bdsicas respecto al
futuro y otras fuentes clave de in-
certidumbre en las estimaciones,
al final del periodo sobre el cual
se reporta, las cuales pueden im-
plicar un riesgo significativo de
ajustes materiales en los importes
en libros de los activos y pasivos
durante el préoximo periodo finan-
ciero.

Con el fin de proporcionar un
mejor entendimiento sobre co-
mo la E.E.P. forma sus juicios de
eventos futuros, incluyendo las
variables e hipdtesis utilizadas en
las estimaciones, se incluyen los
comentarios relacionados con ca-
da practica contable critica de la
siguiente manera:

El importe por impuesto de renta
diferido es revisado en cada fecha
de los estados financieros y se dis-
minuye la cantidad que ya no es
realizable a través de ganancias
impositivas futuras. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos
deben medirse sobre las diferen-
cias temporarias empleando las
tasas fiscales que se espera sean
de aplicacion en el periodo en que
el activo se realice o el pasivo se
cancele, basandose en las tasas (y
leyes fiscales) que al final del perio-
do sobre el que se informa hayan
sido aprobadas. El resultado fiscal
futuro puede ser mayor o menor
que las estimaciones consideradas
en la definicion de la necesidad
de registro, y la cantidad que se
registro, del activo por impuestos
diferidos.

Como se describe en el punto 3.6,
la E.E.P revisa la vida util estimada
de las propiedades, planta y equi-
po al final de cada periodo anual.
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La E.E.P. reconoce la depreciacién
de sus propiedades y equipo so-
bre la base de la vida util estimada,
y refleja de manera significativa
la vida econdémica de los activos
fijos. Sin embargo, la vida de ser-
vicio puede variar en funcion de
la actualizacion tecnolégica de
cada elemento. Las vidas utiles de
las propiedades, planta y equipo
también afectan las pruebas de re-
cuperacion (test de deterioro) de
costos de activos los activos fijos,
cuando sea necesario. Las vidas
utiles estimadas para los periodos
actuales son las siguientes:

ANOS DE DEPRECIA-

CLASE CI6N
(ONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES Entre 20 y 50 afios
REDES, LINEAS Y CABLES 30 afios

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES. - SUBESTACIONES

Entre 10y 40 anos

EQUIPO DE COMPUTO 3 afos
COMPUTADORES DE ESCRITORIO 4 afos
DISPOSITIVOS MOVILES (PORTATILES Y TABLETAS) 2 afos
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 afos
SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO 8 afos
EQUIPOS DE COMUNICACION 3 afos
LINEAS TELEFONICAS 4 afos
SATELITES Y ANTENAS 6 afos
MUEBLES Y ENSERES 10 afos
EQUIPO DE TRANSPORTE. 15 afos
AUTOS, CAMIONETAS Y CAMPEROS 12 afios
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Existen normas especificas para
evaluar la recuperabilidad de los
activos de larga vida, como las
propiedades, planta y equipo. A la
fecha de cada estado financiero, la
E.E.P.. lleva a cabo un analisis para
determinar si existe evidencia de
que la cantidad de activos de larga
vida no es recuperable. Si se iden-
tifica tal evidencia, el importe re-
cuperable de los activos se calcula
por la Empresa. El importe recupe-
rable de un activo es determinado
por el mayor entre: (a) el valor ra-
zonable menos los costos estima-
dos de venta y (b) su valor en uso.
El valor de uso se mide con base al
flujo de caja descontado (antes de
impuestos) derivados por el uso
continuado de un activo hasta el
final de su vida util.

La Administracion utiliza su juicio
a la hora de seleccionar técnicas
apropiadas de valoracién de ins-
trumentos financieros no cotiza-
dos en mercados con actividad
representativa. Las técnicas de va-
loracion utilizadas son técnicas de
uso comun en el mercado y apli-
cadas por los expertos en dichos
mercados.

A pesar de que las estimaciones
anteriormente descritas se realiza-
ron en funcién de la mejor infor-

macion disponible a la fecha sobre
los hechos analizados, es posible
que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas en ejercicios pos-
teriores, lo que se haria, en el caso
de ser preciso y conforme a lo es-
tablecido en la Seccion 10, de for-
ma prospectiva reconociendo los
efectos del cambio de estimacion
en el resultado de los ejercicios
afectados.

En cada fecha de presentacion de
los estados financieros se reali-
zan estimaciones de los ingresos
ordinarios correspondientes a la
prestacion del servicio de energia
despachos de energia o transac-
ciones en el mercado secundario,
proporcionada por el operador
del mercado. Normalmente, estas
estimaciones no presentan varia-
ciones significativas con las poste-
riores mediciones reales.

Los costos y gastos se registran
con base en causacion. En cada
fecha de presentacion de los es-
tados financieros se realizan esti-
maciones de los costos causados
sobre las bases de informacion
disponible sobre compras de
energia o transacciones en el mer-
cado secundario, proporcionada
por el operador del mercado. Nor-
malmente, estas estimaciones no
presentan variaciones significati-
vas con las posteriores mediciones
reales.
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NOTA 5. TRANSICION A LAS NORMAS )
DE CONTABILIDAD Y DE INFORMACION
FINANCIERA ACEPTADAS EN COLOMBIA
(NCIF).

A continuacién se relacionan los principales ajustes y reclasificaciones
de la convergencia a las NIIF para PYMES que afectan el patrimonio al 1
de enero de 2015 (fecha de adopcidn de las NCIF) y al 31 de diciembre
de 2015 (fecha de Transicién), al resultado integral correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 que surge de comparar
las politicas contables aplicadas por E.E.P.. en la preparacién de los esta-
dos financieros hasta el cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2015, y las politicas contables aplicadas por E.E.P.. en la preparacién
de los estados financieros a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de
2015 bajo NCIF.

De acuerdo con lo indicado en la Seccién 35 “Adopcién por primera vez
a la NIIF para PYMES", se presentan los principales ajustes, asi como las
conciliaciones relacionadas con el proceso de adopcién:

5.1.1. Medicidn de las Propiedades, Planta y Equipo:

El parrafo 17.15 exige la medicion de todas las partidas de propiedades,
planta y equipo tras su reconocimiento inicial al costo menos la depre-
ciaciéon acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acu-
muladas.

No obstante, en la fecha de adopcién a la NIIF para PYMES (es decir, 1
de enero de 2015), de acuerdo con el parrafo 35.10(c), la Empresa puede
elegir medir sus propiedades, planta y equipo (partida por partida) a su
costo atribuido (es decir, su valor razonable al 1 de enero de 2015).

“Una entidad puede elegir utilizar el valor razonable como costo atri-
buido para ciertas partidas de una clase, y decidir aplicar el modelo de
costo-depreciacién-deterioro del valor de acuerdo con la Seccién 17 de
forma retroactiva para otras partidas en la clase”.

La Empresa mide sus elementos de propiedades, planta y equipo en el
balance de apertura utilizando como costo atribuido el valor de los
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avaluos elaborados a diciembre de 2014. Los elementos de activos que
fueron valorados con esta metodologia fueron: edificaciones y terrenos.

Los otros elementos de propiedades, planta y equipo, tales como: equi-
po de oficina, equipo de computacién, equipo de comunicaciones y
maquinaria, se reconocieron al costo inicial menos la depreciaciéon acu-
mulada bajo normas locales ya que no se considera significativo el valor
de estos activos.

5.1.2. Conciliacion Patrimonial

CONCILIACION PATRIMONIAL
31 DE DICIEMBRE DE 2015

_ INFORME DE GESTION

CONCILIACION UTILIDAD

UTILIDAD NETA DEL ANO 2015 DE ACUERDO A PCGA ANTERIORES 1.606.774
AJUSTES POR LA CONVERSION A NCIF
EFECTO NETO DEPRECIACION (295.568)
EFECTO NETO AMORTIZACION (329.796)
RECONOCIMIENTO INGRESOS FACTURADOS EN 2016 (ADD) 138.217
AJUSTE DEVOLUCIONES EN VENTAS (669.575)
RECONOCIMIENTO INGRESOS FINANCIEROS 87
AJUSTE INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2.247
RECONOCIMIENTO DE SERVICIOS PRESTADOS NO FACTURADOS 1.052
AJUSTE GASTOS EXTRAORDINARIOS (72.334)
AJUSTE A PROVISIONES DIVERSAS (149.682)
AJUSTE POR DETERIORO 200.950
AJUSTE IMPUESTO DIFERIDO 403.485
TOTAL AJUSTES -770.917
RESULTADO NETO DE ACUERDO A NCIF 835.857

PATRIMONIO DE ACUERDO CON PCGA ANTERIORES | 12.562.542 | 11.940.815
AJUSTES POR LA CONVERSION ANCIF
EFECTO EN RESULTADO DEL ARO:
AJUSTE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 4.012)
AJUSTE CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (1.577.320) 77.065
AJUSTE INVENTARIOS 3.924 (23.256)
AJUSTE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5.860.725 4.801.231
AJUSTE ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 635.296 706.673
AJUSTE OTROS ACTIVOS (434.158) (228.013)
AJUSTE ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA (86.680) (27.738)
AJUSTE PRESTAMOS CORRIENTES 1,264 174.047
AJUSTE CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR (205.065) 33549
AJUSTE OTRAS PROVISIONES 4168.690 3.287.916
AJUSTE PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS (1.299.162) (967.054)
PATRIMONIO DE ACUERDO A NCIF 19.626.044 19.775.234

5.1.3. Conciliacion de Utilidad Ano 2015
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5.1.4. Ajustes y Reclasificaciones en ESFA

AJUSTES Y RECLASIFICACIONES EN ESFA

PCGA anteriores a 3l

Valores a O1 de enero

Ajuste por adopcion

de diciembre de 2014 de 2015 -ESFA
DISPONIBLE a 1.610.831 1.661.446 50.615
INVERSIONES 460.400 460.400 -
DEUDORES b 5.749.978 3.304.245 (2.445.733)
INVENTARIOS ¢ 151.064 764.201 613.137
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO | b-d 16.779.482 22.248.718 5.469.236
OTROS ACTIVOS e-d 1.901.865 1.992.485 90.620
TOTALACTIVO 26.653.620 30.431.495 3.777.875
PASIVOS FINANCIEROS f 2.802.467 2.824.414 21.947
CUENTAS POR PAGAR g 7.431.264 6.842.293 (588.971)
PASIVOS ESTIMADOS h 3.310.416 (3.310.416)
OTROS PASIVOS i 1.168.658 989.554 (179.104)
TOTAL PASIVO 14.712.805 10.656.261 (4.056.544)
PATRIMONIO J 11.940.815 19.775.234 7.834.419
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 26.653.620 30.431.495 3.777.875

Reconocimiento de partidas conci

iatorias en el efectivo contra cuentas por pagar y reclasificacion de cuen-

tas por cobrar por un embargo judicial realizado a la compaiiia.

Eliminacién de cuentas por co-
brar que de acuerdo anélisis de
deterioro no generardn bene-
ficios econémicos futuros a la
empresa, reconocimiento de
servicios prestados en el 2014,
eliminacion de anticipos que
fueron gastos durante el 2014
y no fueron legalizados y recla-
sificacion de anticipos a otros
conceptos del balance.

Reclasificaciéon de la cuenta bie-
nes muebles en bodega y ajuste
al valor real del inventario.

Reconocimiento de los terre-
nos por su valor razonable,
reclasificacion de anticipos a
construcciones en curso, eli-
minacion de las propiedades,
planta y equipos que no cum-
plieron con la definicién para ser
activos, reexpresion de la vida
util bajo NIIF de acuerdo con el
método de depreciacién delinea
rectay la vida util establecida en
las politicas y reconocimiento
de la depreciacion del leasing
financiero, eliminacion de la
provision de activos fijos ya que
bajo NIIF no se cumplen con los
criterios de deterioro y reco-
nocimiento de activos bajo la
modalidad de comodato.

Reconocimiento de Activos Di-
feridos: Bajo PCGA anteriores, se
registra como impuesto de renta
diferido el efecto de las diferen-
cias temporales entre libros e
impuestos en el tratamiento de
ciertas transacciones, siempre
que exista una expectativa ra-
zonable que tales diferencias se
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revertiran. Las NCIF requieren el
reconocimiento de impuestos
diferidos usando el método de
balance que estd orientado al
calculo de las diferencias tempo-
rarias entre la base tributaria de
un activo o un pasivo y su valor
contable en el balance. Elimi-
nacion de activos como obras y
mejoras en propiedades ajenas,
responsabilidades en procesos
y su provision, bienes de arte y
cultura e intangibles que no ge-
neraran beneficios econémicos
a la EEP. Ademas se da la reex-
presion de la amortizacion de
un activo intangible que bajo la
politica le fue establecida otra
vida util y se eliminan las valori-
zaciones de los inmuebles con el
fin de reconocer dichas propie-
dades por su valor razonable.

Valoracién de obligacién fi-
nanciera a costo amortizado
utilizando el método de la tasa
de interés efectiva y reclasifica-
cion de saldos de cuentas por
pagar a créditos obtenidos de
una cuenta por pagar a largo
plazo.

Reconocimiento de cuentas por
pagar de servicios prestados a la
EEP de los cuales se habian en-
tregado anticipos y eliminacion
de pasivos que no generaran
salidas de recursos econémicos
a la empresa. Valoracion a costo
amortizado de dividendos que
se esperan pagar en el largo pla-
zo, Reclasificacion de ingresos
recibidos para terceros ya que
son recursos que la EEP.

Reconocimiento de provision
por probable pérdida de litigioy
eliminacion de la provisién reco-
nocida bajo norma local que se
establecia por posibles cobros
a la EEP por el uso de bienes de
terceros como redes, lineas y
cables, pero que legalmente no
hay acciones en contra de la EEP
a diciembre del 2014.

Se realiz6 un comparativo de
la base fiscal con los saldos
NIIF del balance de apertura al
mismo periodo de corte. Las
diferencias generadas por cada
cuenta contable se analizaron
para determinar, si la diferencia
proviene de reclasificaciones,
de una diferencia temporaria
deducible o imponible o de una
diferencia permanente, para de-
terminar el calculo del impuesto
diferido.

La composicién del patrimonio
después de la primera aplicacion
se presenta a continuacion:
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31DE DICIEMBRE DE 2015 1° DE ENERO DE 2015

1 de enero, 2015 PCGA anteriores Variacion
CAPITAL EMITIDO 6.612.591 6.612.591 0
PRIMA DE EMISION 28.105 28.105 0
RESERVAS 2.028.678 2.028.678 0
SUPERAVIT POR DONACION 410.48] 0 (410.481)
UTILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES 1.788.611 1.788.611 0
SUPERAVIT POR VALORIZACION 938.595 (938.595)
EFECTO SANEAMIENTO CONTABLE 133.754 (133.754)
GANANCIAS ACUMULADAS, EFECTO CONVERSION NIIF 9.317.249 9.317.249
TOTAL PATRIMONIO 11.940.815 19.775.234 7.834.419

5.1.5. IMPUESTO DIFERIDO

Diferencias | Activo (Pasivo) por|  Diferencias | ACtvO (Pasivo)

tomparoros |impusetos Gferidos|  temporaras | POLmouestos
DIFERENCIAS TEMPORARIAS
EFECTIVO'Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 4.012 1.540 407 155
CUENTAS POR PAGAR 1.048.030 393.817 349,232 (50.443)
INVENTARIOS (458.110) (172.127) (613.137) (233.501)
BEKEE&%%&'}IBEPROPIEDADES’ (1.379.498) (472.210) (1.921.342) 92.441
OTROS ACTIVOS 417.757) (156.965) 252.951 96.330
PASIVOS FINANCIEROS (1.263) (474) 21.947 8.358
CUENTAS POR PAGAR 7.112) (6.429) (478.667) (182.289)
OTROS PASIVOS (2.768) (251.018) 22.500 8.568
TOTAL (1.228.478) (663.866) | (2.366.109) (260.381)

Para el periodo de apertura la tasa impositiva aplicada a las diferencias
temporarias fue del 38,08% , que corresponde a la tarifa del impuesto
de renta ordinario (25%) y a la tasa de impuesto sobre la renta para la
equidad CREE (9%) y un promedio de la sobretasa que la empresa tendra
estimada en 4,08%. Para el periodo de Transicién correspondié a 37.57%,
teniendo en cuenta un promedio de sobretasa estimada del 3.57%.
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NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de Diciembre de 2016

se componia por: nen condiciones de restriccion y devengan intereses a tasas

variables sobre la base de las tasas diarias de depdsitos ban-

carios.
31-DIG-16 31-DIC-15
CAJA 5.500.000 6.000.000 3.500.984
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS BANCARIAS CORRIENTES Y DE AHORRO: COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
BCO. BBVA CTA. CTE. N0.59811787-7 47.660.397 - 11.196.823 POR COBRAR
BCO. BBVA CTA. CTE. N0.88200013-6 4.377.219 241.624 1.635.406
BCO. POPULAR CTA. CTE. N0O.69011867-4 - 6.669.531 657.404.303 El saldo de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
BCO. POPULAR CTA. TE. NO.69072244-2 TR 76.784 3.091.709| 166.474.283 cobrar, neto al 31 de diciembre de 2016 se componia por:
BCO. BANCOLOMBIA CTA. CTE. 92747661179 3.164.590 549.606.126 - T-DICI6 3-DICS
BCO. AGRARIO DE COLOMBIA ORITO CTA. CTE. NO.11329-4 510.549 25.167.428 78.471.452 -
SERVICIOS PUBLICOS (T) 5.942.652.317 3.024.850.526 2.538.363.588
BCO. AGRARIO DE COLOMBIA MOCOA CTA. CTE. N0.1235-9 1.255.152 302.449 210.068 7
(OMERCIALIZACION 2.590.375.529 1.898.665.549 1.688.034.9M
BCO. AGRARIO DE COLOMBIA VILLA CTA. CTE. NO.547-9 1.123.045 13.775.726 70.211.832 .
- SISTEMA DE TRANSMISION REGIONAL 206.311.106 196.643.672 201.501.264
BCO. AGRARIO DE COLOMBIA PTO. GUZMAN N0.256-7 9.866.225 26.213.718 22.785.179 OTROS SERVICIOS DE ENERGIA 92 461438 0441120 193 626 122
BCO. POPULAR CTA. AHORROS NO. 69072114-7 39.337 1.287.817|  421.779.060 S TRDE SRS — — —
BCO. POPULAR CTA. AHORROS N0.69072097-4 32.058.249 557.843 21.046.443 FACTURADOS 329.342.253 593.418.262 455.201.291
o BC0. POPULAR CTA, RHORROS 69072240-0 2523 2523 2523 SUBSIDIO SERVICIO DE ENERGIA 2 2.619.851524|  326.880.923 -
- BCO. BBVA CTA. AHORROS NO. 598208320 14.022 126.490.601 153.450.185 DETERIORO (25.689.533) (1199.000) _
Q<) BCO. BBVA CTA. AHORROS NO. 598263440 - 50.214.489 -
o BCO. BBVA CTA. AHORROS NO. 598313048 73 415 j i | OTROS DEUDORES 1.304.012.465 578.646.806 765.881.915
5 o BCO. BBVA CTA. AHORROS NO. 598313936 9.770.833 - - | TOTAL 7.246.664.782 | 3.603.497.332 | 3.304.245.503
w O TOTAL 109.992.339| 803.621.584| 1.604.667.557 (D) El rubro de Servicios Publicos esta compuesto principalmente por la comercializacion
(a BTN de energia eléctrica a los usuarios en desarrollo del objeto social de la empresa.
UYG FONDOS ESPECIALES (D El saldo en la cuenta de subsidios representa lo valores otorgados a los usuarios por
Ii [TT] FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA 131.376.109 3.518.897 53.277.281 parte del Ministerio de Minas y Energia.
o
o)
Z :ﬂ | TOTAL 246.868.448 813.140.481| 1.661.445.822
Los saldos bancarios disponibles a 31 de diciembre de 2016 no mantie-
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NOTA 8. ACTIVOS Y PASIVOS
POR IMPUESTOS

Los pasivos por impuestos corrientes al cierre del afo 2016
correspondian a:

El saldo de activos y pasivos por impuestos al 31 de diciembre de 2016 se

componia por: PASIVOS DEL IMPUESTO CORRIENTE 31-DIC-16 3I-DIC
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 461.143.557 - 599.019.363
IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO 228.722.735 125.410.537 281.724.732
CONTRIBUCIONES 5.170.198 : i
A continuacion se detalla el andlisis de los impuestos corrientes presen- IMPUESTO AL PATRIMONIO (2) 107.142.859 - -
tados en el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2016: TOTAL 802.179.349 125.410.537 | 880.744.095
31-DIC16 31-DIC-I5 (2) LaLey 1739 de 2014 establecié el nuevo impuesto a la riqueza para
personas naturales y juridicas cuyo patrimonio al 1 de enero de 2015 sea
ANTICIPO CREE (T) 33.838.045 0
ANTICIPO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA - 160.767.712
IMPUESTO A LAS VENTAS 3.744.000 - - A continuacién se detalla el analisis de los activos y pasivos del impuesto
TOTAL 37.582.045 160.767.712 0 d.iferidos presen'Fados en los estados de situacion financiera a 31 de di-
1 = ciembre de 2016:
(1) A partir de 2013 se cred el impuesto sobre la renta para la equidad
(CREE). Este impuesto se calcula con base a los ingresos brutos obteni- IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO/ (PASIVO) RELACIONADO CON: 31-DIC16 31-DIC
dos, menos los ingresos no constitutivos de renta, costos, deducciones,
rentas exentas y ganancias ocasionales a una tarifa del 9%. Para los afios EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO - 1.540 155
2014 y 2013, en la determinacién de la base para la liquidacion del im-
puesto CREE no es permitida la compensacién de pérdidas fiscales o ex- CUENTAS POR PAGAR (15.662) 393817 (50.443)
cesos de renta presuntiva. La ley 1739 de 2014 establecié una sobretasa INVENTARIOS (270.949) (172.127) (233.501)
al impuesto a la renta CREE la cual es progresiva y temporal desde el afo PROPIEDADES. PLANTA'Y EQUIPO ( 621.669) ( 472.210) 92 441
2015 hasta el 2018, empezando con 5% en 2015 y para los afnos siguien- -
tes 6%, 8% y 9%, respectivamente, aplicable a bases gravables de $800 OTROS ACTIVOS (51.902) (156.965) 96.330
millones en adelante. Se establece sobretasa al CREE para 2015, 2016, PASIVOS FINANCIEROS 22.384 (474) 8.358
2017y 2018. CUENTAS POR PAGAR 164.839 (6.429)| (182.289)
OTROS PASIVOS (99.265) (251.018) 8.568
TOTAL (872.224) (663.866) (260.381)
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Las tasas impositivas aplicadas a las diferencias temporarias correspon-
den a:

01 de enero de 2015: 38,08% que corresponde a la tarifa del impuesto
de renta ordinario (25%) y a la tasa de impuesto sobre la renta para la
equidad CREE (9%) y un promedio de la sobretasa que la empresa ten-
dré estimada en 4,08%.

31 de diciembre de 2015: 37.57% que corresponde a la tarifa del impues-
to de renta ordinario (25%) y a la tasa de impuesto sobre la renta para
la equidad CREE (9%) y un promedio de la sobretasa que la empresa
tendra estimada en 3.57%.

31 de Diciembre de 2016: 38,06% que corresponde a la tarifa del im-
puesto de renta ordinario (25%) y a la tasa de impuesto sobre la renta
para la equidad CREE (9%) y un promedio de la sobretasa que la empre-
sa tendrd estimada en 4,06%.

NOTA 9. INVENTARIOS.

En este rubro se encuentran los bienes adquiridos para la comercializa-
cién como; cables y medidores eléctricos, ademas de los elementos para
el consumo en mantenimientos y construccién de Redes.

El saldo a Inventarios del 31 de diciembre 2016 comprendia:

31-DIC-16 31-DIC15

_ INFORME DE GESTION

NOTA10. OTROS ACTIVOS
NO FINANCIEROS.

En este rubro se encuentran registrados gastos pagados por anticipado
como seguros, honorarios y otros gastos, los cuales a 31 de diciembre de
2016 equivalen a:

31-DIC-16 3I-DICI5
| GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 382.010.957 749.990.660 661.548.762
NOTA 1. INVERSIONES.
El saldo a Inversiones del 31 de diciembre 2016 se componia por,
31-DIC-16 SIHDICI5
ACCIONES ORDINARIAS (FRIGORIFICO DEL
PUTUMAYO'SA) 70.300.000 70.300.000 70.300.000
ACCIONES PREFERENCIALES (FRIGORIFICO
DELPUTUMAYO SA) 390.100.000 390.100.000 390.100.000
460.400.000| 460.400.000| 460.400.000

Las inversiones de la compania se encuentran representadas en Frigori-
fico del Putumayo S.A. con unas acciones ordinarias de 703 acciones que
le otorga un porcentaje de participaciéon de 18,79%; la E.E.P. es la Unica
que tiene 3.901 acciones preferenciales que le dan voz pero no voto, la
E.E.P no tiene control sobre la empresa, ni poder de decision. Esta inver-

MER(AN(iAS ENEXISTENCIA 322.264.071 195.075.265 127.807.595 sion es considera por la E.E.P. como un instrumento financiero medido
MATERIALES PARA LA PRESTACION al costo, ya que estas no cotizan en un mercado publico de valores ni la
DE SERVICIOS 711.932.984 454.186.402 636.393.551 empresa conoce su valor razonable.

1.034.197.055 649.261.667 764.201.146
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NOTA 12. PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPO

_ INFORME DE GESTION

Ano 2015

- Saldo a 31 de
El saldo neto de propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2016 Ay?)‘giuie Adiciones Capitalizaciones | Reclasificaciones dwcwe<“"%re de
se componia por: ‘ “ 2015
TERRENOS 1.064.552 0 0 0 1.064.552
31-DIC-16 -DIG-15 CONSTRUCCIONES EN CURSO 484.175 0 - 11.496 472.680
TERRENOS 1.064.551.563 1.064.551.563 1.064.551.563 EDIFICACIONES 1180.725 82 703 - 1136 1.252.292
CONSTRUCCIONES EN CURSO 472.679.53] 472.679.53] 484.175.420 PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 16.598.483 136.977 - -| 16.735.460
EDIFICACIONES 1.252.291.570 1.252.291.570 1180.724.877 REDES, LINEAS Y CABLES 7.424.938 1.158.296 - 118.369| 8.464.865
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES (1) 16.735.460.224 16.735.460.224 16.598.482.784 MAQUINARIA Y EQUIPO 577.205 134 909 - - 712 114
REDES, LINEAS Y CABLES 9.205.226.144 8.464.864.935 7.424.937.545
g:EmES’ENSERESYEOUIPODE 201.345 39.400 - - 240.745
MAQUINARIA'Y EQUIPO 1.218.523.619 712.114.025 577.205.425
MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 293.348.970 240.745133 201.345.023 Eg:mﬁag%m”ww"\f 795.615 430.377 ] 206166  1.019.826
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 1.003.752.678 1.019.825.857 795.615.234
; . FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE 193.873 0 0 0 193.873
EQUIPO DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION 193.873.179 193.873.179 193.873.179
28.520.911 1.982.663 - 347.168| 30.156.406
ANTICIPOS COMPRA EQUIPOS - - -
) CalrA Ao Saldoa 3l de
DEPRECIACION ACUMULADA (8.995.435.769) (7.748.397.671) (6.272.192.591) DEPRECIACION ACUMULADA \A)ggr(tu(r; Adiciones Ventas Reclasificaciones diciembre de
22.444.271.709 | 22.408.008.346 | 22.248.718.459 ' b
EDIFICACIONES 141.080 24.948 0] 166.028
(1) Seincluyen los valores correspondientes a los activos en comodato, mantenidos bajo el contrato GSA- PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 3.777.774 716.623 0 4.494.397
2008 de fecha 19 de Marzo de 2Q08. suscrito con'el Mlnls'terlo de Mlnas, los cyales repres.entan recursos REDES, LINEAS Y CABLES 1884379 162,070 0 5346449
controlados por la entidad y sus riesgos y beneficios asociados al mismo han sido transferidos sustancial-
mente a la E.E.P. MAQUINARIAY EQUIPO 89.988 125.233 0 215.221
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE
Asi mismo, mediante comunicacién escrita, radicado 201607563108-11-2016, el Ministerio de Minas y Ener- OFICINA 78.882 19.464 0 98.346
gia, confirma que ha retirado de sus estados financieros el valor de los contratos de comodato de bienes EQUIPOS DE COMPUTACGN Y
muebles entregados a terceros y entregados en administracion, amparandose en el instructivo 002 del 8 MUNICACON 216.277 114.938 0 331.215
de octubre de 2015, emitido por la Contaduria General de la Nacidn, que en el numeral 1.1 informa que (OMUNICACIO
bajo norma internacional, “los activos representan recursos controlados por la entidad, y pese a que el FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE 83.812 12.930 0 96.742
ministerio sea el duefio legal, no se puede reconocer dicho activo si los riesgos y beneficios asociados al 6.272.193 1.476.205 0 7.748.398
mismo han sido transferidos sustancialmente”. — — —
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPONETA | 22.248.718 22.408.008

Por lo tanto, la E.E.P. procedio al reconocimiento de este activo por el valor de $6.158.472.030.

A continuacioén se detallan los movimientos relacionados con las adicio-
nes, capitalizaciones y reclasificaciones, asi como el célculo de la depre-
ciacion acumulada que tuvo el rubro de propiedades, planta y equipo:
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Ano 2016

Saldo de . v N Sa\do a3lde
A Adiciones Capitalizaciones | Reclasificaciones diciembre de
pertura 2016
TERRENOS 1.064.552 1.064.552
CONSTRUCCIONES EN CURSO 472.680 472.680
EDIFICACIONES 1.252.292 1.252.292
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 16.735.460 16.735.460
REDES, LiNEAS Y CABLES 8.464.865 755.358 14.997 9.205.226
MAQUINARIAY EQUIPO 712.114 506.410 - 1.218.524
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE 240.745 52 604 i 293,349
OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION Y
COMUNICACION 1.019.826 208.302 224.375 1.003.753
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE 193.873 193.873
30.156.406 1.522.673 - 239.372| 31.439.707
, Saldo de ‘ v _ _ Sa\do aldlde
DEPRECIACION ACUMULADA A Adiciones Capitalizaciones | Reclasificaciones | diciembre de
pertura 2016
EDIFICACIONES 166.028 25.426 191.454
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 4.494.397 680.997 5.175.394
REDES, LiNEAS Y CABLES 2.346.449 144 351 2.490.800
MAQUINARIAY EQUIPO 215.221 157.997 373.218
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE 98 346 25 674 124020
OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION Y
COMUNICACION 331.215 200.334 531.548
FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE 96.742 12.259 109.001
7.748.398 1.247.038 0 0 8.995.436
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPONETA | 22.408.008 22.444.272

Las propiedades, planta y equipo
de la E.E.P. no tienen restricciones
que limiten su realizacién o nego-

ciacion.

_ INFORME DE GESTION

NOTA13. ACTIVOS INTAGIBLES

Esta cuenta representa los valores correspondientes a la adquisicion de
software por la empresa, entre ellos los utilizados en el centro de control
para medicién y mejoramiento de la calidad del servicio con el sistema
de distribucion.

El saldo de los Activos Intangibles al 31 de diciembre de 2016 se compo-

nia por:
31-DIC-16 3-DICI5
INTANGIBLES 760.433.959 745.237.595 635.634.238
AMORTIZACION ACUMULADA (87.946.385) (43.725.385) (11.366.002)
672.487.574 701.512.210 624.268.236

NOTA 14. PASIVOS FINANCIEROS

Los préstamos financieros a 31 de diciembre de 2016 se componian por:

31-DiC-16 S1-DIC-15
OBLIGACIONES FINANCIERAS CORRIENTES

SOBREGIROS OBTENIDOS 6.833.825 0 0
BANCA COMERCIAL (T) 858.028.136 0 0
OTRAS ENTIDADES (2) 493.732.039 478.229.558 368.332.000
1.358.594.000 478.229.558 | 368.332.000

OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES
BANCA COMERCIAL (1) 225.721.330 0 0
OTRAS ENTIDADES (2) 216.666.667 1.155.879.267 | 2.456.082.624
442.387.997 | 1.155.879.267 | 2.456.082.624

1.800.981.997

(1) Obligaciones contraidas por la empresa con entidades bancarias en

1.634.108.825

avales, cupos rotativos y préstamos.

(2) Adquisicion de Activos Eléctricos a la empresa Grant Tierra.

2.824.414.624
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NOTA 15. CUENTAS POR PAGAR

COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR

PAGAR

Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar a 31 de di-

ciembre de 2016 comprendian:

_ INFORME DE GESTION

DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES 1.314.777.654 1.199.103.475 594.705.355
SERVICIOS PUBLICOS 7.585.989 6.777.497 3.326.812
ARRENDAMIENTOS 20.347.086 5.292.748 2.444.166
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 6.562.075 10.333.738 2.386.127
SEGUROS. 303.993.553 337.025.689 19.800.000
APORTES A FONDOS PENSIONALES 23.619.086 28.786.900 19.461.296
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL 6.569.789 12.320.930 6.818.680
APORTES ICBF SENA'Y CAJAS DE 5.148.966 7.101.800 16.070.745
SINDICATOS 0 9.837.460 7.813.167
EMBARGOS JUDICIALES 2.376.885 441,999 3.298.297
RIESGOS PROFESIONALES 8.564.553 7.446.100 11.957.578
LIBRANZAS 0 18.030.470 18.874.914
OTROS ACREEDORES 894.902.618 567.191.278 506.264.491
EFECTO POR VALORACION A COSTO -183.082.883 -159.708.301 -55.796.733

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS (1) 2.315.116.836 2.746.245.224 2.617.011.466
ACREEDORES (2) 3.054.005.183 1.422.140.533 1.747.803.693
SUBSIDIOS ASIGNADOS 152.623.844 45.839.134 45.788.350
RETEN(|0NEN|.AFUENTE 114.500.253 88.065.441 112.291.348
RETENCION IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 4.585.502 9.530.649 15.316.956
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 0 14.382.622 16.026.335
AVANCESY ANTICIPOS 263.063.676 0 0
5.903.895.294 4.326.203.603 4.554.238.148
NO CORRIENTE
ACREEDORES (1) 313.132.636 1.470.647.000
AVANCES Y ANTICIPOS 1.491.434.364 1.305.173.025 1.183.290.930
1.804.567.000| 2.775.820.025 1.183.290.930
TOTAL 7.708.462.294 7.102.023.628 | 5.737.529.078

Las cuentas comerciales correspondientes a la Adquisicién de bienes y servicios (1) y Acreedores (2)
son discriminadas por sus componentes, debido al tamano e importancia de las mismas, donde se
registran las obligaciones contraidas por la empresa en el desarrollo de su objeto social:

(1) ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.315.116.836 | 2.746.245.224 | 2.617.011.466
ENERGIA 2.139.832.298 1.932.666.884 1.954.311.762
STR 21.000.008 14.737.467 102.997.725
OTROS BIENES 144.259.530 688.815.879 514.216.979

(2) ACREEDORES 3.367.137.819 | 2.892.787.533| 1.747.803.693
(OMISIONES HONORARIOS Y SERVICIOS 955.772.448 842.805.750 590.378.798

NOTA16. BENEFICIOS A EMPLEADOS

E.E.P. registra beneficios de corto plazo a los empleados, tales como suel-
dos, vacaciones, bonos, primas extralegales y otros.

Los beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2016 se componian

por:

31-DIC-16
474172191

SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES

31-DIC-15
335.124.997

224.020.190
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NOTA17. OTROS PASIVOS

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2016 se componian por:

31-DIC-16 31-DIC15
| 60.000.000| 22.500.000

LITIGIOS Y DEMANDAS |

Registra el valor estimado y provisionado por el ente econémico para
atender pasivos, que por la ocurrencia probable de un evento y el infor-
me del Area Juridica, puede originar una obligacién justificable a favor
de terceros por concepto de demandas laborales.

NOTA 18. PATRIMONIO

La composiciéon del patrimonio, al 31 de diciembre de 2016 cerré de la
siguiente manera:

31-DIC-16 S1-DIC-15

_ INFORME DE GESTION

CAPITAL SUSCRITO'Y PAGADO

CAPITAL AUTORIZADO 9.700.000.000| 7.000.000.000| 7.000.000.000
CAPITAL POR SUSCRIBIR -1.541.100.000 -190.000 -387.410.000
TOTAL 8.158.900.000 | 6.999.810.000| 6.612.590.000
(2) GANANCIAS RETENIDAS

POR CONVERSION A NIIF ACTIVO 6.301.238.595

6.301.238.595

6.301.238.595

POR CONVERSION A NIIF PASIVO 2.471.775.967

2.471.775.967

2.471.775.967

POR CONVERSION A NIIF 544.234.997 544.234.997 544.234.997
AJUSTE POR DIFERENCIA EN DISTRIBUCION DE

UTILIDAD -770.917.210 0 0
TOTAL 8.546.332.349 9.317.249.559 9.317.249.559

NOTA19. INGRESOS DE ACTIVIDADES

ORDINARIAS

CAPITAL SUSCRITO'Y PAGADO (1) 8.158.900.000 6.999.810.000 6.612.590.000
PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES 28.105.000 28.105.000 28.105.000
RESERVAS 2.369.240.367 2.207.182.939 2.028.678.022
UTILIDADES 0 EXCEDENTES ACUMULADOS 5.023.312 237.840.298 3.562.416
GANANCIAS RETENIDAS (2) 8.546.332.349 9.317.249.559 9.317.249.559
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.758.863.000 835.858.000 1.785.049.169
TOTAL 20.866.464.028 | 19.626.045.796 | 19.775.234.166

(1) Comprende el valor total de los aportes iniciales y los posteriores aumentos que las personas juridicas
y naturales ponen a disposicion de la E.E.P. mediante acciones. A 31 de diciembre de 2016 se encuentran
suscritas y pagadas 815.890 acciones de valor nominal $10.000, para un total del capital autorizado y pa-
gado de $ 8.158.900.000 en propiedad de 705 accionistas.

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la prestacién de
servicios energia eléctrica y otros servicios, los cuales al 31 de diciembre

de 2016 equivalen a:

31-DIC-16 SI-DIC-15
VENTA DE BIENES COMERCIALIZADOS 75.208.483 139.764.458
SERVICIO DE ENERGIA (1) 32.607.445.298 25.232.254.613
OTROS SERVICIOS 309.681.137 341.649.026

DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS

(88.229.451)

(762.161.293)

24.951.506.804

(1) Dentro de los servicios de energia se encuentran inmersas las categorias de
servicios que a continuacién se describen, prestados a los diferentes Municipios:
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SERVICIO DE ENERGIA

MOCOA 12.755.379.857 9.514.847.369
VILLA GARZON 4.283.916.271 3.238.461.539
PTO GUZMAN 1.146.367.249 794.858.006
ORITO 5.908.832.141 4.598.280.339
PIAMONTE 667.029.305 415.603.762
SANTA ROSA 7.449.555 4.713.623
TOTAL CONSUMO DE ENERGIA 24.768.974.378 18.566.764.638
MOCOA 1.060.712.195 826.026.327
VILLA GARZON 353.612.722 272.398.437
PUERTO GUZMAN 106.065.921 82.078.813
ORITO 231.530.438 213.044.391
PIAMONTE 19.787.628 18.965.847
TOTAL ALUMBRADO PUBLICO 1.771.708.904 1.412.513.815
INSTALACIONES 366.852.105 339.939.200
(ORTES Y RECONEXIONES 38.478.000 34.254.000
CONSUMO CON MEDICION 49.130.542 91.573.817
SISTEMA DE TRANSMISION REGIONAL 1.644.876.014 1.508.617.528
SISTEMA DE DISTRIBUCION LOCAL 310.111.585 101.115.996

ADD

3.657.313.770

3.177.475.619

TOTAL SERVICIO DE ENERGIA

NOTA 20. COSTOS DE OPERACION

32.607.445.298

25.232.254.613

_INFORME DE GESTION

Representa el valor de los costos directos e indirectos necesarios en la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios de energia, de acuerdo
con el objeto social y que tienen relaciéon de causalidad con los ingresos

generados.

Los costos de operacién por las actividades de prestacién de servicios al
31 de diciembre de 2016 se componian por:

31-DIC-16 31-DIC15

(OSTOS DE VENTA DE BIENES 67.356.053 98.317.545
SERVICIOS PERSONALES 3.346.449.086 2.449.804.240
GENERALES 931.643.351 777.302.470
DEPRECIACIONES 1189.550.530 1.190.588.140
ARRENDAMIENTO 48.917.676 43.986.040
AMORTIZACIONES 39.798.900 -195.027.826
(OSTO DE BIENES Y SERVICIOS 17.042.126.158 12.209.215.998
ORDENES Y CONTRATOS DE MANTENIMIENTO 592.421.945 661.240.558
HONORARIOS 574.773.912 564.104.721
SERVICIOS PUBLICOS 60.015.122 53.166.947
MATERIALES Y OTROS COSTOS 788.868.170 685.263.858
SEGUROS 236.814.007 209.254.128

24.918.734.910 18.747.216.819




EMPRESA DE ENERGIA DEL PUTUMAYO S.A. E.S.P. _INFORME DE GESTION 2016

NOTA 21. GASTOS DE ADMINISTRACION

INTERESES 125.747.893 384.087.853
Los gastos de administracién al 31 de diciembre de 2016 comprenden: COMISIONES 129.827.050 16.291.530
EXTRAORDINARIOS 205.999.344 119.426.982
461.574.287 519.806.165
SUELDOS Y SALARIOS 1.681.266.085 1.555.895.590
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS (10.514.440) 25.114.642
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 153.617.475 127.175.315
GENERALES 1.061.384.101 983.055.963 NOTA 23. OTROS INGRESOS
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 728.907.832 349.717.791 Y GASTOS FINANCIEROS
DETERIORO DE VALOR PARA PARA CUENTAS COMERCIALES 27.276.359 204.561.785
PROVISION PARA OBLIGACIONES FISCALES 393.510.735 295.191.995 Los otros ingresos y gastos financieros al 31 de diciembre de 2016 se
PROVISIONES DIVERSAS i 37.500.000 componian por:
DEPRECIACION DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 57.487.568 39.278.060
DEPRECIACIONES DE BIENES - 246.338.881
AMORTIZACIGN DE INTANGIBLES 4.422.100 920.751 _
4.097.357.815 3.864.750.773 INTERESES FINANCIACION USUARIOS 15.669.205 23.620.543
- RECARGO POR MORA 107.576.433 83.865.853
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 10.963.878 5.782.622
NOTA 22. OTROS INGRESOS Y GASTOS OTROS INGRESOS VALORACION COSTO AMORTIZADO (48.791.284)
85.418.232 113.269.018
Los otros ingresos y gastos al 31 de diciembre de 2016 corresponden a: -
ADMINISTRACION DE FIDUCIA 28.791.636 29.051.736
SHICIE SHOICH OTROS GASTOS FINANCIEROS 96.700
EXTRAORDINARIOS 142.633.799 151.438.086
28.888.336 29.051.736
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NOTA 24. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Las disposiciones fiscales vigentes estipulan que la tarifa aplicable a
E.E.P.. por impuesto sobre la renta para el afo 2016 es del 25% y el im-
puesto sobre la renta para la equidad — CREE es del 9%, incluyendo una

31-DIC-16 31-DIC15

sobretasa del 6%.

_ INFORME DE GESTION

NORMAS EMITIDAS POR IASB VIGENTES
A PARTIR DEL ANO 2017

Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2017 - Decreto
2420 de 2015 - A partir del 1 de enero de 2017 entran a regir las siguientes
normas en el marco técnico normativo:

IMPUESTO RENTA Y COMPLEMENTARIOS 1.061.835.794 600.033.969
IMPUESTO DIFERIDO 208.357.516 403.485.151
OTRAS PROVISIONES PARA OBLIGACIONES FISCALES 596.546.604 216.012.229

1.866.739.914

1.219.531.349

Seccién Descripcion de las modificaciones

SECCION1 Contiene la aclaracién de que los tipos de entidades enumeradas en

PEQUENAS Y MEDIANAS el parrafo 1.3 (b) no tienen automaticamente la obligacién publica de

ENTIDADES rendir cuentas e incorpora guias de aclaracion del uso de la NIIF para
las PYMES en los estados financieros separados de la controladora.

SECCION 2 Incorpora guias de aclaracién sobre la exencién del esfuerzo o costo

(ONCEPTOS Y PRINCIPIOS desproporcionado que se usa en varias secciones de la NIIF, asi como

FUNDAMENTALES un requerimiento nuevo dentro de las secciones correspondientes
para que las entidades revelen su razonamiento sobre el uso de una
exencion.

SECCION 4 ) Incorpora como requerimiento la presentacién de las propiedades

ESTADO DE SITUACION de inversion medidas al costo menos la depreciacién y el deterioro

FINANCIERA de valor acumulados de forma separada en el cuerpo del estado de
situacién financiera y elimina el requerimiento de revelar informacion
comparativa para la conciliacion de las cifras de apertura y cierre de
las acciones en circulacion.

SECCION'5 aclara que el Unico importe presentado por operaciones disconti-

ESTADO DEL RESULTADO nuadas incluye cualquier deterioro de valor de las operaciones dis-

INTEGRALY ESTADO DE continuadas medido de acuerdo con la Seccién 27 e incorpora un

RESULTADOS requerimiento para que las entidades agrupen las partidas presenta-
das en otro resultado integral sobre la base de si son potencialmente
reclasificables al resultado del periodo

SECCION 6 Aclara cual es la informacion a presentar en el estado de cambios en

ESTADO DE CAMBIOS EN EL el patrimonio

PATRIMONIO Y ESTADO DE

RESULTADOS Y GANANCIAS

ACUMULADAS
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SECCION9

ESTADOS FINANCIEROS
(ONSOLIDADOS

Y SEPARADOS

Aclara que todas las subsidiarias adquiridas con la intencién de ven-
ta o disposicién dentro de un ano se excluiran de la consolidacién e
incorpora guias que aclaran la forma de contabilizar y disponer de
estas subsidiarias. También, aflade guias que aclaran la preparacion
de los estados financieros consolidados si las entidades del grupo tie-
nen diferentes fechas de presentacion e indica que las diferencias de
cambio acumuladas que surgen de la conversion de una subsidiaria
en el extranjero no se reconocen en el resultado del periodo en el
momento de la disposicién de la subsidiaria.

_ INFORME DE GESTION

SECCION 14
INVERSIONES EN ASOCIADAS

Fue modificada en el parrafo 14.15 como consecuencia de la modi-
ficacion en la Seccion 2 es decir, establece que si un inversor aplica
la exencién del esfuerzo o costo desproporcionado del parrafo 14.10
a cualquier asociada, revelard ese hecho, las razones por las que la
medicion del valor razonable involucraria un esfuerzo o costo des-
proporcionado y el importe en libros de las inversiones en asociadas
contabilizadas seguin el modelo del costo.

De otra parte, incorpora la opcién de que una entidad contabilice las
inversiones en subsidiarias, asociadas y entidades controladas de for-
ma conjunta en sus estados financieros separados utilizando el mé-
todo de la participacion, aclara la definiciéon de "estados financieros
separados" y modifica la definicidon de "estados financieros combina-
dos" para referirse a entidades bajo control comun, en lugar de solo a
aquellas bajo control comun de un solo inversor

SECION 15
INVERSIONES EN NEGOCIOS
(ONJUNTOS

Fue modificada en el parrafo 15.21 como consecuencia del cambio en
la Seccidn 2, es decir, si un participante en un negocio conjunto aplica
la exencion del esfuerzo o costo desproporcionado del parrafo 15.15
a cualquier asociada, revelard ese hecho, las razones por las que la
medicién del valor razonable involucraria un esfuerzo o costo despro-
porcionadoy el importe en libros de las inversiones en entidades con-
troladas de forma conjunta contabilizadas segun el modelo del costo.

SECCION10
POLITICAS CONTABLES,
ESTIMACIONES Y ERRORES

Incorpora el parrafo 10.10 en el cual se indica que la aplicacién por pri-
mera vez de una politica que consista en la revaluacion de activos, de
acuerdo con la Seccién17 Propiedades, Planta y Equipo es un cambio
de politica contable que ha de ser tratado como una revaluacion, de
acuerdo con la Seccién 17. Por consiguiente, un cambio del modelo
del costo al modelo de revaluacién para una clase de propiedades,
planta y equipo se contabilizard de forma prospectiva, en lugar de
hacerlo de acuerdo con los parrafos 10.11 y 10.12

SECCION16 ,
PROPIEDADES DE INVERSION

Incluye una modificacién a la revelacion del literal (iii) del parrafo
16.10 sobre las registradas al costo menos la depreciacion y el dete-
rioro de valor acumulados.

SECCIONT
INSTRUMENTOS FINANCIEROS
BASICOS

Se incluye una exencidn de "esfuerzo o costo desproporcionado” a la
medicién de inversiones en instrumentos de patrimonio a valor razo-
nable y aclara de la interaccién del alcance de la Seccién 11 con otras
secciones de la NIIF para las PYMES.

Adicionalmente, hace la aclaracién de la aplicacion de los criterios
para los instrumentos financieros basicos en el caso de acuerdos de
préstamo Unicos. Igualmente, cudndo un acuerdo constituiria una
transaccion financiera y establece que la guia sobre medicion del va-
lor razonable de la Seccién 11 de cudndo la mejor evidencia del valor
razonable puede ser un precio en un acuerdo de venta vinculante

SECCIONT?
PROPIEDADES, PLANTAY
EQUIPO

alinea la redaccién con las modificaciones de la NIC 16 - Propiedades,
Planta y Equipo, con respecto a la clasificaciéon de las piezas de re-
puesto, equipo de mantenimiento permanente y equipo auxiliar co-
mo propiedades, planta y equipo o inventario e incorpora la exencién
en el parrafo 70 de la NIC 16 permitiendo que una entidad use el costo
de la pieza de sustitucion como un indicador de cual fue el costo de
la pieza sustituida en el momento en que se adquirié o construyd, si
no fuera practicable determinar el importe en libros de la parte del
elemento de propiedades, planta y equipo que ha sido sustituido.

Incorpora la opcién de utilizar el modelo de revaluacién como méto-
do de medicién posterior de la propiedad, planta y equipo.

SECCION18
ACTIVOS INTANGIBLES
DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Incluye una modificacion para requerir que si la vida util de la plus-
valia u otro activo intangible no puede establecerse con fiabilidad,
la vida util se determinard sobre la base de la mejor estimacién de la
gerencia, pero no superara los diez afos.

SECCION T2

OTROS TEMAS RELACIONADAS
CON INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

aclara la interaccion del alcance de la Seccién 12 con otras secciones
de la NIIF para las PYMES y aclaracién de los requerimientos para la
contabilidad de coberturas, incluyendo la incorporacién de una frase
que precisa el tratamiento de las diferencias de cambio relacionadas
con una inversion neta en un negocio en el extranjero
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SECCION19
COMBINACIONES DE NEGOCIOS
Y PLUSVALIA

Sustituye el término "fecha de intercambio" por el término "fecha de
adquisicién" e incorpora guias que aclaran los requerimientos de me-
dicién para acuerdos de beneficios a los empleados, impuestos di-
feridos y participaciones no controladoras al asignar el costo de una
combinacién de negocios.

_ INFORME DE GESTION

En el parrafo 19.14 se incluye el tratamiento del impuesto diferido pa-
ra una combinacion de negocios e incorpora la exencién del esfuerzo
o costo desproporcionado al requerimiento para reconocer activos
intangibles de forma separada en una combinacién de negocios y la
inclusion de un requerimiento de informacion a revelar para todas las
entidades de proporcionar una descripcion cualitativa de los factores
que forman parte de cualquier plusvalia reconocida.

Igualmente, modifica el parrafo 19.23 en el cual una entidad sequi-
ra los principios establecidos en los parrafos 18.19 a 18.24 para la
amortizacion de la plusvalia. Si la vida util de la plusvalia, no puede
establecerse con fiabilidad, se determinara sobre la base de la mejor
estimacion de la gerencia y no excederd de diez afos

SECCION 20
ARRENDAMIENTOS

Incluye una modificacion para incluir arrendamientos con una clau-
sula de variacion de la tasa de interés vinculada a tasas de interés de
mercado dentro del alcance de la Seccién 20 en lugar de la Seccién 12
y aclara de que solo algunos acuerdos de subcontratacion, contratos
de telecomunicaciones que proporcionan derechos a contratos de
capacidad y de compra obligatoria son, en esencia, arrendamientos.

SECCION 21
PROVISIONES Y
CONTINGENCIAS

Modlifica el parrafo 21.16 producto de las modificaciones en la Seccién
2 sobre la medicién del valor razonable sin esfuerzo o costo despro-
porcionado.

SECCION 2
PASIVOS Y PATRIMONIO

En el parrafo 22.3A se incorporan guias que aclaran la clasificacion de
instrumentos financieros como patrimonio o pasivo.

Exencion de los requerimientos de medicidn iniciales del parrafo 22.8
para instrumentos de patrimonio emitidos como parte de una combi-
nacion de negocios, incluyendo combinaciones de negocios de enti-
dades o negocios bajo control comun.

Se incorporan las conclusiones de la CINIIF 19 Cancelacién de Pasi-
vos Financieros con Instrumentos de Patrimonio para proporcionar
una guia sobre permutas de deuda por patrimonio cuando el pasivo
financiero se renegocia y el deudor cancela el pasivo emitiendo ins-
trumentos de patrimonio.

En los parrafos 22.9 y 22.17 se aclara que el impuesto a las ganancias
relativo a distribuciones a los tenedores de instrumentos de patrimo-
nio (propietarios) y a los costos de transacciéon de una transaccion de
patrimonio debe contabilizarse de acuerdo con la Secciéon 29—sobre
la base de las modificaciones a la NIC 32 Instrumentos Financieros.

Modificacion en el parrafo 22.15 en el cual se requiriere que el com-
ponente de pasivo de un instrumento financiero compuesto se con-
tabilice de la misma forma que un pasivo financiero independiente
similar.

Incorporacién de una exencién del esfuerzo o costo desproporcio-
nado del requerimiento para medir el pasivo para pagar una distri-
bucion distinta al efectivo al valor razonable de los activos distintos
al efectivo a distribuir y de guias que aclaran la contabilizacién de la
liquidacién del dividendo por pagar.

Exencién de los requerimientos del parrafo 22.18 para distribuciones
de activos distintos al efectivo controlados finalmente por las mismas
partes antes y después de la distribucion.

SECCION 26
PAGOS BASADOS EN ACCIONES

alinea el alcance y las definiciones con la NIIF 2 Pagos basados en
Acciones para clarificar que las transacciones con pagos basados en
acciones que involucran instrumentos de patrimonio distintos de los
de las entidades del grupo estan dentro del alcance de la Seccién 26

SECCION 27
DETERIORO DEL VALOR DE L0S
ACTIVOS

modifica el parrafo 27.1 (f) en el cual se aclara de que la Seccién 27 no
se aplica a activos que surgen de contratos de construccion
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SECCION 28
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

aclara la aplicacién de los requerimientos contables del parrafo 28.23
a otros beneficios a los empleados a largo plazo en el péarrafo 28.30 y
elimino el requerimiento de revelar la politica contable de los benefi-
cios por terminacioén en el parrafo 28.43

_ INFORME DE GESTION

Se modifica el parrafo 28.41 (c) producto de las modificaciones en la
Seccion 2 sobre la medicion del valor razonable sin esfuerzo o costo
desproporcionado.

SECCION 29
IMPUESTO A LAS GANANCIAS

se alinean los principios mas importantes de la Seccién 29 con la NIC
12 Impuesto a las Ganancias para el reconocimiento y medicién de
los impuestos diferidos, pero modificada para ser congruente con
los otros requerimientos de la NIIF para las PYMES que cubre todas
las modificaciones a la Seccidon 29, excepto las procedentes de la mo-
dificacion de la exencién de esfuerzo o costo desproporcionado al
requerimiento de compensar activos y pasivos por impuestos a las
ganancias de los parrafos 29.37 y 29.41.y las definiciones relacionadas
en el glosario

SECCION 34
ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS

Se eliminé el requerimiento de revelar informaciéon comparativa de
la conciliacién de los cambios en el importe en libros de los activos
bioldgicos y alined los requerimientos principales para el reconoci-
miento y medicién de activos para exploracion y evaluacién con la
NIIF 6 - Exploracién y Evaluacion de Recursos Minerales.

También se modifica el parrafo 34.10 producto de las modificaciones
en la seccion 2 sobre la medicién del valor razonable sin esfuerzo o
costo desproporcionado

SECCION30
CONVERSION DE MONEDA
EXTRANJERA

Aclara que los instrumentos financieros que derivan su valor razo-
nable del cambio en una tasa de cambio de moneda extranjera es-
pecificada se excluyen de la Seccién 30, pero no los instrumentos
financieros denominados en una moneda extranjera en el parrafo
30.1. Adicionalmente, el parrafo 30.18(c) se modifica por los cambios
relativos en la Seccion 9 sobre las diferencias de cambio acumuladas
que surgen de la conversidn de una subsidiaria en el extranjero en el
momento de la disposicién de la subsidiaria.

SECCION31
HIPERINFLACION

Modifica los pérrafos 31.8 y-31.9 por los cambios relativos a la Seccion
17 por laincorporacion de una opcion para utilizar el modelo de reva-
luacién como medicion posterior.

SECCION 33
INFORMACION A REVELAR
SOBRE PARTES RELACIONADAS

se alinea a la definicién de "parte relacionada" con la NIC 24 Informa-
cién a Revelar sobre Partes Relacionadas, incluyendo la incorporacion
de la modificacién a la definicion de la NIC 24, que incluye una enti-
dad de gestién que proporciona servicios de personal claves para la
gerencia en la definicién de una parte relacionada en el parrafo 33.2.

SECCION 35
TRANSICION A LAS NIIF PARA
LAS PYMES

La incorporacién de una opcion de permitir que se use la Seccién 35
mas de una vez—sobre la base de las modificaciones de la NIIF 1 -
Adopcién por Primera vez de las Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera de las Mejoras Anuales a las NIIF.

La incorporacion de una excepcién a la aplicacion retroactiva de la
NIIF para las PYMES para préstamos del gobierno que existen en la
fecha de transicion a la NIIF para las PYMES—sobre la base de Présta-
mos del Gobierno.

La incorporacién de una opcién de permitir que las entidades que
adoptan por primera vez las NIIF utilicen la medicién del valor razona-
ble derivada de algun suceso como "costo atribuido"—sobre la base
de las modificaciones a la NIIF 1.

La incorporacion de una opcion de permitir que una entidad use el
importe en libros segun los principios de contabilidad generalmen-
te aceptados (PCGA) anteriores de partidas de propiedades, planta y
equipo o activos intangibles usados en operaciones sujetas a regula-
cién de tasas—sobre la base de las modificaciones a la NIIF 1.

Incorporacion de guias para entidades que emergen de hiperinfla-
cién grave que estan aplicando la NIIF para las PYMES por primera
vez—sobre la base de Hiperinflacion Grave y Eliminacion de las Fe-
chas Fijadas para Entidades que Adoptan por Primera vez las NIIF (Mo-
dificaciones a la NIIF 1).

Simplificacién de la redaccién utilizada en la exencién de la reexpre-
sion de la informacién financiera en el momento de la adopciéon por
primera vez de esta NIIF.
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HECHOS
OCURRIDOS
DESPUES DEL
PERIODO SOBRE
EL QUE SE
INFORMA

No hay hechos importantes des-
pués del cierre que se deban re-
velar.

APROBACION DE
LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los estados financieros han sido
autorizados para su divulgacion
por el Representante Legal y la
Junta Directiva de conformidad
con lareuniénrealizadael
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Imagen 37. Ducardo Urquijo CH Revisor Fiscal Empresa de Energia del Putumayo.

INFORME DE AUDITORIA
INDEPENDIENTE
DEL REVISOR FISCAL

SENORES
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Empresa de Energia del Putumayo S.A. E.S.P

Entidad y Periodo del dictamen.

He examinado los estados financieros preparados conforme a la Secciéon
3 del anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, que es congruente, en todo as-
pecto significativo, con las Normas Internacionales de Informacion Fi-
nanciera para Pymes (Estandar Internacional para Pymes), por el periodo
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comprendido entre el 1 de eneroy
el 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Estado de Situacion Financiera,
Estado de Resultado Integral, Es-
tado de Cambios en el Patrimonio,
Estado de Flujos de Efectivo y las
Revelaciones que incluyen un re-
sumen de las politicas contables
mas significativas y otra informa-
ciéon explicativa).

Los estados financieros termina-
dos en 31 de diciembre de 2015
fueron preparados bajo el Decreto
2649 de 1993, por tanto, difieren
en presentacion y preparacion a los
registrados el 31 de diciembre de
2016, dado que la empresa se en-
contraba en proceso de transicion al
nuevo marco normativo contenido
en el Decreto 2420 de 2015 Anexo
N° 2 y su modificatorio.

Responsabilidad de la administra-
ciéon por los estados financieros.
La administracion es responsable
de la preparacion y presentacion
razonable de estos estados finan-
cieros de acuerdo con normas
internacionales de informacion
financiera. Esta responsabilidad
incluye: Disenar, implementar y
mantener el control interno rele-
vante a la preparacion y presen-
tacién razonable de los estados
financieros que estén libres de
representaciones erroneas de im-
portancia relativa, ya sea debidas
a fraude o error; seleccionando
y aplicando politicas contables
apropiadas, y haciendo estimacio-
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nes contables que sean razona-
bles en las circunstancias.

Su responsabilidad consiste en
expresar una opinién sobre los
estados  financieros  adjuntos,
realizando una auditoria de con-
formidad con las Normas de Au-
ditoria vigentes. Dichas normas
exigen el cumplimiento a los re-
querimientos de ética, asi como
la planificacion y ejecucion de
pruebas selectivas, aleatorias de
los documentos y registros de
contabilidad, con el fin de obtener
una seguridad razonable sobre
si los estados financieros presen-
tan los saldos en libros contables.
Los procedimientos analiticos de
revision dependen del juicio del
auditor, incluida la valoracion de
los riesgos de importancia relati-
va en los estados financieros, de-
bido a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones de riesgo, el
auditor tiene en cuenta el control
interno relevante para la prepara-
cién y presentacion de los estados
financieros a cargo de la adminis-
tracion.

RESULTADOS
Y RIESGOS

La Empresa de Energia del Putu-
mayo S.A. E.S.P. presenta al 31 de
diciembre de 2016 una utilidad de
1.758 millones de pesos, muestra
un comportamiento positivo para
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los accionistas ante ello la oficina
de revisoria fiscal viene presentan-
do los argumentos en el momento
de la distribuciéon de utilidades,
para ello se sugiere que dicha dis-
tribucion se realice bajo aspectos
de flujo de caja y de capitalizacion
de la entidad con motivo de ir in-
crementando sus activos y la dis-
minucion de sus pasivos, buscan
la repotenciaciéon de sus activos
representativos en subestacion
teniendo en cuenta la vida util de
los activos. Por ende la sugerencia
radica en la capitalizacién de las
utilidades o lareserva ocasional de
las utilidades. La entidad presenta
un endeudamiento del 63% com-
parado con el patrimonio sobre el
pasivo total y el endeudamiento
del 41% comparado con el patri-
monio sobre el pasivo corriente
que se debe cancelar en los doce
meses siguientes.

CUMPLIMIENTO
EN LA APLICACION
DE LAS NORMAS
CONTABLES

Es pertinente mencionar que las
normas y principios de contabili-
dad generalmente aceptados en
Colombia, expedidos por el Decre-
to 2649 de 1993, tuvieron vigencia
hasta el 31 de diciembre del afio
2015 para las empresas clasificadas
en el Grupo 2 de acuerdo con la
Ley 1314 de 2009, razén por la cual
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la entidad inicié la convergencia a
la Normas Colombianas de Infor-
macion Financiera -NCIF- con el
Estado de Situaciéon Financiera de
Apertura de fecha 1 de enero de
2015, realizando todos los ajustes,
eliminaciones, reclasificaciones y
reconocimientos necesarios para
converger al nuevo marco norma-
tivo generando una incertidum-
bre de aplicacion bajo. Durante el
periodo de transicién, correspon-
diente al ano 2015, se observo el
marco normativo establecido en
el Decreto 3022 de 2013, hoy De-
creto Unico Reglamentario 2420
de 2015, teniendo efectos legales
los estados financieros prepara-
dos bajo el Decreto 2649 de 1993.
Por lo antes expuesto, los estados
financieros del afno 2015 bajo el
Decreto 2420 de 2015 no fueron
objeto de dictamen, pero si de
revision para efectos de presenta-
ciéon comparativa con los estados
financieros del ano 2016.

OPINION

En mi opinidn, los estados finan-
cieros antes mencionados, toma-
dos de registros de contabilidad
en todos los aspectos materiales,
presenta la situacion financiera
de la EMPRESA DE ENERGIA DEL
PUTUMAYO S.A. E.S.P. por el pe-
riodo comprendido entre el 1 de
enero de 2016 y el 31 de diciem-
bre del ano 2016, asi como de
los resultados y flujos de efecti-
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vo terminados en dicha fecha,
de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién
Financiera. Excepto por: el no
cumplimiento de la resolucion 097
de 2008 en lo referente al Esque-
ma de Incentivos y Compensacio-
nes a la Calidad del Servicio de
Distribucion de Energia Eléctrica,
pendiente la Certificaciéon en Dis-
tribucion para continuar con el
proceso de cumplimiento y para
el segundo semestre del afo 2017
dar por obediencia de la Resolu-
cion en mencion, evidenciando
la distribucion de utilidades se
exhorta que dicha distribucién se
efectué dentro de un marco de Ca-
pitalizacién y / o reserva ocasional
con miras a mejorar el flujo de caja
y proyectar recurso de inversién
del sistema eléctrico. En nuestra
opinién, excepto por los posibles
efectos de los argumentos des-
critos en el informe de auditoria
independiente del revisor fiscal,
los estados financieros mencio-
nados, tomados fielmente del sis-
tema contable y adjuntos a este
dictamen, presentan la situacién
financiera de la Empresa de Ener-
gifa del Putumayo S.A. ES.P. a 31
de diciembre de 2016, correspon-
dientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera, ante ello se
insta establecer las recomendacio-
nes de la oficina de Revisoria Fiscal
en el informe de auditoria inde-
pendiente de revisoria fiscal.
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CUMPLIMIENTO

DE NORMAS SOBRE
DOCUMENTACION
Y CONTROL
INTERNO

Declaro que, durante dicho pe-
riodo, los registros se llevaron de
acuerdo con las normas legales y
la técnica contable, asi mismo, las
operaciones registradas en los li-
bros y los actos de la Administra-
cién se ajustaron a los Estatutos
y a las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas. La corres-
pondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas
se llevan y conservan de forma
debida. La Empresa de Energia
del Putumayo S.A. E.S.P. presenta
medidas de control interno, con-
servacién y custodia de los bienes
propios y de los de terceros que
estan en su poder con la adquisi-
cion de poélizas para mitigar ries-
gos financieros.

En relacion con el sistema de con-
trol interno, con base en el alcance
y resultados de las pruebas prac-
ticadas, informo que no hay me-
didas de control interno efectivas
por ende buscar mayor compro-
miso por parte de la alta direccion,
en cumplimiento de aplicacion y
evaluacién del sistema de control
interno, identificando politicas
de riesgos, integrando controles
con miras a mitigar los riesgos
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determinados. Para ello la admi-
nistraciéon estd fijando medidas
en el drea de control interno con
un sistema integrado y software
para la aplicacién, identificacion
y evaluacion de riesgos, por ende
la administracién destino recursos
presupuestales para el afno 2017
en el fortalecimiento de la Oficina
de Control Interno.

CUMPLIMIENTO

DE OTRAS NORMAS
DIFERENTES

A LAS CONTABLES

De acuerdo con el resultado de
pruebas selectivas realizadas so-
bre los documentos y registros de
contabilidad, de conformidad con
las normas de auditoria general-
mente aceptadas, en mi opinion, la
Empresa de Energia del Putumayo
S.A. E.S.P. cumple en forma adecua-
da las obligaciones de aportes al Sis-
tema de Seguridad Social Integral.

En el cumplimiento de la ley 23 de
1982y 1403 de 2010, la empresa de
Energia del Putumayo posee Sof-
tware legales direccionados porlas
empresas que lo operan. Excepto
por el Software de Facturacién del
Servicio de Energia no reposa Li-
cencia, posee soporte direcciona-
do por el jefe de Facturacion de la
Empresa de Energia del Putumayo
S.A. E.S.P. y con debilidades en el
registro de reportes utilizados pa-
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ra el andlisis financiero y no se evi-
dencio informacion para acordar
la funcionalidad de los movimien-
tos en el sistema y es un recurso
propio de la entidad ante ello la
administracién se encuentra con
un plan de trabajo para mejorar
el proceso con la destinacion de
recursos financieros y la estructu-
ra de procedimientos de informa-
cién. El mayor rubro significativo
de Intangibles estad representado
en los software adquiridos para el
centro de Control en donde se en-
cuentran 9 licencias (SOFTWARE
SPARD - POWER, VISOR GEOGRA-
FICO, DISTRIBUCION, TCS, CMS,
OMS, OMS SERVER, CREG 097, IVR).

Informe de gestion y su coinciden-
cia con los estados financieros.

En el informe de gestion corres-
pondiente al afio 2016 se incluyen
cifras globales coincidentes con
los estados financieros exami-
nados, asi como las actividades
descritas en él que generaron
operaciones econémicas que po-
seen registro contable y forman
parte de los estados financieros
certificados y preparados por la
administracién de acuerdo a la
responsabilidad ya mencionada y
con una descripcion de la politicas
adoptadas para la preparaciéon de
los estados financieros.
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Cabe resaltar que la entidad ha
cumplido con los condiciones de
dar a conocer a los accionistas la
informacion bajo estandares de
calidad, bajo normas internacio-
nales enmarcadas en el decreto
Unico reglamentario 2420 de 2015,
donde la administracion dispuso
los recursos financieros, fisicos,
tecnoldgicos, y humano para cul-
minar con el alcance de aplicacion
y con un gran esfuerzo, dedicacién
y perseverancia del drea contable.
Los procesos de revelaciones de
los diferentes componentes de
los estados financieros estan di-
sefiados en las politicas de la or-
ganizacion, ante ellos se insta, la
continuidad, seguimiento, control,
evaluacién de cada uno de los pro-
cesos planteados en las politicas
contables y de los procesos conta-
bles efectuados.

Enlaactualidadlaempresacuen-
ta con los siguientes procesos:
(dos Accion Popular, una Tutela,
una Reparaciéon Directa, Cinco
Procesos laboral con fallo abso-
lutorio de Primera instancia, tres
procesos Laborales pendientes
Activos, y cinco investigacio-
nes Penales). Los cuales no se
determinaron la cuantia de las
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pretensiones exitosas para tal
fin, por otra parte dichos proce-
sos estan en curso para verificar
la posibilidad de generar una
provisién para lo mismo, y que la
incertidumbre se refleja a favor
de la empresa de Energia del Pu-
tumayo, teniendo en cuenta que
todo proceso juridico es incierto
y tiene un grado de riesgo. Para
ello durante el aflo 2017 se espe-
ra realizar las estimaciones de
riesgo para realizar la valoracion
de las mismas dentro del Area
Juridica ya que no se generan
probabilidad alta de causar ries-
go financiero para la entidad.

Por otra parte se reitera la gene-
racion de espacios para realizar
actividades de construccién de
redes eléctricas y asesoria de
proyectos con empresas de la
region y de la cobertura nacio-
nal, para ello se incita crear un
departamento de proyectos
con un plan estratégico y metas
definidas, ya que estos servicios
representan un margen econé-
mico importante si se realiza un
PHVA Planeacion, hacer, verificar
y actuar como un sistema, ante
todo la planeacién. En cuanto a
la construccién de un tramo de
bahia en la subestacién Junin se
recomienda a la administracion
la vigilancia, informe, control y
seguimiento del proyecto tanto
la financiacion como la opera-
cién del mismo, a corto y largo
plazo.
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Se recomienda la revalorizacion
de los bienes muebles, equipos,
bienes eléctricos propios de la
actividad generadora de renta,
con la identificacion de cada
uno de ellos, como unidades
constructivas, realizando una
auditoria preparada para el im-
pacto de los estados financieros
con la depreciacién y de baja
de activos improductivos vy, en
cuanto a la evaluacién del de-
terioro, con la aplicacion de las
nuevas disposiciones del Decre-
to 2496 de 2015 para el ano 2017
para las entidades del grupo 2.

Se debe tener un sistema de
contabilidad integral para la in-
terpretaciéon de la informacién
de forma 4gil, con los registros
de los egresos a tiempo (reite-
ro) para la toma de decisiones
como unificar criterios para el
reporte de informacién entre
la dependencia de comercial
en especial facturacién, teso-
reria, y contabilidad. Para ello
se reitera actualizar el software
contable NOVASOF con médulo
exdégena, nomina y propiedad
planta y equipo, se evidencio la
actualizacion de los médulos de
cuentas por cobrar y pagar y el
maodulo de NIIF.

Teniendo en cuanta que el sof-
tware Novasof adquirido tienen
su licencia y contratos de fun-
cionamiento se evidencia que
el Software de Facturacién no
tiene licencia alguna, aclarar
que existen los controles y man-
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tenimiento por parte del Jefe
de Facturacién. Por ende insto
efectuar la adquisicién o estu-
dio del software de Facturacion
del servicio de Energia. Se reco-
mienda y se reitera, realizar una
auditoria integral de sistemas de
informaticos con auditores de
sistemas base de datos o pro-
gramadores de sistemas para
la verificacion de la operacién
del Software de Facturacion,
determinando accesos al siste-
ma, restricciones, médulos para
operacion por otros empleados
con responsabilidades especi-
ficas, y la verificacion oportuna
de los movimientos en el siste-
ma de Facturacién, entre otros
aspectos.

En el cumplimiento de la reso-
lucion 097 CREG, se recomienda
dar consecuciéon y reporte del
plan de accién presentado, y su-
gerir con las buenas gestiones
para dar cumplimiento con las
certificaciones de los sistemas
de calidad que se encuentran
con un cumplimiento positi-
vo para el otorgamiento de la
certificacion de calidad. Con-
ceptuando a lo anterior esta
resolucién tiene un objetivo el
cual es Compensacioén del Usua-
rio “Peor Servido” en donde la
empresa en el cumplimiento de
la entrada del sistema deberd
esta compensando al usuario.

Otro aspecto que va ligado al
anterior requerimiento es la cer-
tificacion de calidad en norma
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ISO 9001, el éxito del sistema
se encuentra en la aplicacion
de PHVA, dirigido por la alta
direcciéon en cabeza del sefor
Gerente, y laarmonia del sistema
con los funcionarios para realizar
el auto control del mismo. En el
medio se encuentra ejecutando
el sistema integrado de calidad
(ISO 9001 —OHSAS 18000 - ISO
14001), para ello este sistema
tiene un valor agregado el cual
se ve reflejado en el fin de los
asociados una mayor rentabili-
dad y crecimiento de mercado,
ante ello la administracion tiene
instaurado procedimientos bajo
el sistema de calidad en un por-
centajeimportante, se evidencio
la capacitacion del personal co-
mo auditores internos y para el
segundo semestre del afo 2017
presentara la auditoria de certi-
ficacion de todos los sistemas.

Una de las herramientas para la
evaluacion del Sistema de Con-
trol Interno son los Mapas de
Riesgos, que no son otra cosa
que la identificacion y andlisis de
riesgos relevantes para el logro
de los objetivos y la base para
determinar la forma en que tales
riesgos deben ser manejados, asi
mismo se refieren a los mecanis-
mos necesarios para identificar
y manejar riesgos especificos
asociados con los cambios, tan-
to que influyen en el entorno de
la empresa como en el interior
de la misma. El drea de control
interno se encuentra realizando
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planeaciéon para la implemen-
tacion de los componentes de
control interno y adquisicion de
un software que nos permite
disefar, implementar, evaluar y
el seguimiento a los riesgos aso-
ciados de la administracion.

Se recomienda ampliar el ca-
pital social de la empresa con
un proyecto de Suscripcion de
acciones para la Venta al Publi-
co teniendo la prevalencia a los
accionistas, con el objetivo de
tener mayor recurso de Capital
Financiero, como objetivo pre-
sentar proyecto de construccién
o tecnologia de las Subestacio-
nes, que dichos recursos en la
venta de acciones se destine
y se administre en cuentas re-
glamentadas para el objetivo
especifico, y mejorar el cumpli-
miento de sus obligaciones con
tercero. Ya que la empresa debe
fortalecer sus equipos a futuro
para competir en el mercado
y a un menor costo financiero
y esta es una forma de finan-
ciacion que se recomienda. Se
recomienda la destinacion de
las utilidades en una capitaliza-
cion de accionesy /o una reserva
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ocasional con el mismo alcance
ya mencionada en el inicio del
parrafo anterior.

Se recomienda que las inversio-
nes por mas de $460 millones
de pesos, se debe determinar la
viabilidad econdmica, la vigilan-
cia controladora para un buen
rendimiento de la inversion, cual
es el porcentaje esperado para
la obtencién de una rentabilidad
anual de la empresa FRIGORIFICO
DEL PUTUMAYO S.A, se reitera
para que se tomen las medidas y
estrategias de vigilancia, control
y viabilidad econémica de los
recursos depositados, con expec-
tativa de venta de las acciones al
mercado.

Se recomienda continuar con las
buenas gestiones para dar cum-
plimiento a la regulacion del
servicio de alumbrado publico
que es obligacién de las adminis-
traciones municipales (Alcaldia)
y los reportes pertinentes a los
entes de control, se determina
un riesgo alto ya que no se evi-
dencia actualizaciones de los
convenios y la protocolizacion
de convenios bajo la regulacién,
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lo cual conduce a una presun-
cién de incumplimiento de
norma y la incertidumbre de
responsabilidades, en este tema
la administracién tiene definido
planes de trabajo enfocados en
tres actividades fundamentales:
Suministro de energia eléctri-
ca, administracion, operacion,
mantenimiento y facturacion
recaudo.

Mil gracias a cada uno de los ac-
cionistas por la oportunidad de
dirigirme a ustedes y su aten-
cion positiva al informe.

DUCARDO URGUILIE CH- .
Ceortador Pailica_——
<~ TP No.113563-T
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